Предисловие научного редактора

Что такое разумный учет? Каков критерий разумности? Это подход к отражению операций компании, который позволит вам со​здать не просто технологическую оболочку для их регистрации, а стартовую платформу для движения в направлении современных методов управления компанией. Для русского перевода названия данной книги был выбран именно этот акцент, потому что книга «Разумный учет: как получить истинную картину затрат с помощью системы ABC» вводит вас в процесс строительства современного об​лика бизнеса.
Как специалист в области финансов, я бы прежде всего отме​тила роль учета по видам деятельности, или ABC-подхода, для ста​новления и развития финансового менеджмента в компании. Это важный спектр аргументов, позволяющих говорить о вкладе данной книги в создание современного облика менеджмента компании, поскольку управление финансами является базой для управления ка​питалом. Важнейшая функция финансового менеджмента — обеспе​чение контроля потоков денежных средств, что предполагает кон​троль над затратами на единицу продукции и рентабельностью. Раз​витие финансового менеджмента в западных компаниях наглядно показывает этапы и направления эволюции этой функциональной ветви управления.
На мой взгляд, с точки зрения реализации контрольной функ​ции мы можем сегодня говорить о наличии как минимум трех уров​ней развития финансового менеджмента. Низший уровень означает, что контроль над расходами построен по категориям расходов, ког​да их рассматривают в разрезе производственных и непроизводст​венных, а в их рамках — по укрупненным статьям. Этому уровню развития контрольной функции финансового менеджмента соответ​ствуют системы стандартного калькулирования затрат на единицу продукции, построенные либо по конкретным «партиям заказов» (позаказная), либо по целым бизнес-процессам (попроцессная). В качестве инструмента управления используется анализ отклоне​ний фактических затрат от плановых, вошедших в бюджеты по обо​значенным выше категориям расходов. При этом сама система фор​мулирования бюджетного задания по расходам преимущественно построена по принципу «затраты прошлого периода плюс или минус некая величина». Такая система — прошлое финансового менедж​мента в плане реализации контрольной функции.
На противоположном полюсе - продвинутые подходы к реа​лизации контрольной функции финансового менеджмента. Они ос​нованы на процессном подходе к бюджетированию затрат на едини​цу продукции, который означает, что нужна более глубокая детали​зация картины расходов. Глубина детализации такова, что становит​ся возможным и необходимым анализировать расходы исходя из данных о виде клиента, конкретного сегмента рынка, а не только единицы продукции. Этот продвинутый, третий уровень контроль​ной функции уже предполагает постепенный переход к так называе​мому целевому калькулированию затрат на единицу продукции в со​ответствии с рыночными целями фирмы и ее стратегическими уста​новками. Водоразделом между отсталыми и продвинутыми подхода​ми, как показывает чужой опыт, стало именно развитие и внедрение учета по видам деятельности, или ABC. В предлагаемой вашему вни​манию книге автору удалось наглядно и в то же время доходчиво по​казать, почему система ABC способна выполнить такую рубежную задачу. Обращаю ваше внимание на то, что, по сути, речь идет о во​доразделе между ориентированным преимущественно в прошлое вариантом техник и инструментов контроля над затратами (первый уровень систем контроля) и, напротив, преимущественно в будущее (третий уровень). С появлением ABC и его активной апробацией стало возможным развивать стратегическую компоненту учета за​трат, рассматривать учет затрат как стратегический инструмента​рий. И это важный аспект превращения его в разумный рычаг стра​тегического управления затратами.
Таким образом, ABC делит системы контроля над затратами на «доисторические» и современные, и уже потому стоит внима​тельно ознакомиться с отличительными характеристиками учета по видам деятельности. Однако этим роль ABC-подхода не исчерпыва​ется. Его появление выступает своего рода катализатором и других нововведений в менеджменте компании. Нельзя не обратить внима​ния на то, что такой подход удачно вписывается в яркую управлен​ческую инновацию — в концепцию управления стоимостью компа​нии (VBM, value based management). В чем заключается разумность ABC-подхода для этого нововведения?
Управление стоимостью — подлинно современная система финансового анализа и обоснования решений в компании. Суть этого направления в менеджменте и финансовой аналитике компа​нии состоит в тщательном анализе изменений стоимости бизнеса, вызываемых стратегическими решениями и их воплощением в жизнь, во введении нового критерия успеха компании, основанно​го на приросте ее стоимости вместо традиционных подходов, увязы​вающих успешный результат с показателями бухгалтерской прибы​ли. Разумный учет, или ABC, направлен на скрупулезный анализ со​здаваемой для клиента ценности в процессе производства продук​ции и предоставления услуг. Поэтому он построен на анализе биз​нес-процессов и их компонентов — видов деятельности. Читая эту книгу, вы увидите, какое значительное внимание в АВС-подходе уделяется созданию ценности для клиентуры компании и поиску непродуктивных с точки зрения этого критерия видов работ и опе​раций. Между тем создание ценности в каждом звене «цепочки цен​ности» для клиентов компании — необходимое условие роста ее ин​вестиционной стоимости. Иначе компания не будет успешной в конкурентной борьбе. Однако это условие вряд ли можно считать достаточным, поскольку задачу создания ценного для клиента про​дукта компания должна научиться решать с выгодой для себя.
Именно этот срез аналитики помогает обеспечивать АВС-подход. ABC предлагает средства выявления такой выгоды и технику ее из​мерения. Причем предлагается не просто технология учета. Вво​дится принцип видения и метод анализа: жизнь компании распада​ется на виды деятельности—созидатели ценности для клиентов и виды деятельности, не продуктивные по этому критерию. Такое ви​дение концептуально идентично проблеме поиска средств увеличе​ния стоимости бизнеса. Поэтому сегодняшняя практика западных компаний показывает, что в тех организациях, где вплотную пере​ходят к решению задачи управления стоимостью бизнеса, как пра​вило, либо уже успели внедрить АВС-подход, либо внедряют его одновременно с системой управления стоимостью. Иными слова​ми, две инновации органично соединяются в механизме достиже​ния роста стоимости бизнеса.
Несколько слов о терминологии. Учитывая роль этой области знания и этого инструментария в управлении стоимостью, мы отка​зались от распространенного в России для подхода ABC термина «функционально-стоимостной анализ». Не следует смешивать по​нятие стоимостного анализа в бухгалтерском языке с анализом сто​имости в современном финансовом языке. Речь о разных ракурсах и, в общем, о разных типах анализа. Понятие «стоимостной ана​лиз» как элемент распространенного в отечественной литературе термина — это наследие прошлого, поскольку акцент делается на анализе себестоимости и вкладе в процесс ее формирования тех или иных функций или видов деятельности. Современный финан​совый анализ иначе апеллирует к стоимости: его интересуют не просто факторы формирования затрат, а их роль в формировании инвестиционной стоимости бизнеса. К сожалению, новая аналити​ческая культура еще не стала доминирующей в стране. Сохраняется разнобой не только в терминологии, но, что еще важнее, — в пони​мании ключевых изменений в аналитике и векторов ее развития. Однако именно по этой причине важно сразу размежеваться. В представленной вашему вниманию русскоязычной версии книги использована логическая цепочка терминов:
ЦЕННОСТЬ, КОТОРУЮ СОЗДАЮТ ДЛЯ КЛИЕНТОВ КАК ИСХОДНОЕ УСЛОВИЕ СОЗДАНИЯ СТОИМОСТИ БИЗНЕСА,

СТОИМОСТНОЙ АНАЛИЗ КАК АНАЛИЗ ПРОЦЕССА СОЗДАНИЯ СТОИМОСТИ БИЗНЕСА,
АВС-ПОДХОД ИЛИ УЧЕТ И АНАЛИЗ ЗАТРАТ ПО ВИДАМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КАК ФУНДАМЕНТ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ ОБОЛОЧКА ДЛЯ ТЩАТЕЛЬНОГО ВЫЯВЛЕНИЯ ФАКТОРОВ, ВЛИЯЮЩИХ НА ВЫГОДУ ДЛЯ КОМПАНИИ ОТ РАБОТЫ С ТЕМИ ИЛИ ИНЫМИ ПРОДУКТАМИ И КЛИЕНТАМИ И В КОНЕЧНОМ СЧЕТЕ — НА ДОХОДНОСТЬ КАПИТАЛА.
Сказанное выше, на мой взгляд, позволяет оценить своеобра​зие этой книги. Она полезна для тех, кто ценит видение, философию бизнеса, для тех, кто понимает значение позиции и перспективы по сравнению с рутиной повседневных профессиональных задач.
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