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Краткая аннотация курса:

В курсе рассматриваются основные кадровые технологии на государственной службе. Описываются функции кадровых служб и структурных подразделений по вопросам управления государственной службой государственных органов, связанные с использованием кадровых технологий (технологий кадровой работы). Представлено нормативное правовое обеспечение функций структурных подразделений государственных органов, связанных с применением технологий кадровой работы. Описаны основания и даны механизмы проведения открытых конкурсов на замещение вакантной должности государственной гражданской службы, аттестации государственных гражданских служащих и квалификационного экзамена для последующего привоения классного чина. Показано, как в соответствии с новым законодательством о государственной гражданской службе должно происходить формирование кадрового резерва государственной гражданской службы и как должна строиться организация работы с кадровым резервом. Важное место в курсе уделено рассмотрению механизмов по обеспечению деятельности комиссии по урегулированию служебных споров и конфликту интересов.

Курс призван дать целостное представление об основных кадровых технологиях на государственной службе и дать практические навыки, которые могут понадобиться для работы в структурных подразделениях государственных органов, ответственных за работу с кадрами государственной службы и управление государственной службой.


Курс предназначен для слушателей магистерской программы «Государственное и муниципальное управление» факультета государственного и муниципального управления, специализирующихся в области государственной и муниципальной службы. Кроме того, данный курс может быть включен в программы повышения квалификации государственных служащих.
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I. Организационно-методический раздел

1. Общий объем курса:

объем учебной нагрузки по курсу – 28 аудиторных часа, из них 24 аудиторных часа отведены для лекций, 4 – для семинарских занятий, 26 часов - для самостоятельной работы.
2. Цель курса:

цель курса «Кадровые технологии на государственной службе» - дать комплекс сведений, относящихся к функциям кадровых служб и структурных подразделений по вопросам управления государственной службой государственных органов, связанных с использованием кадровых технологий, описать нормативное правовое обеспечение функций структурных подразделений государственных органов, связанных с применением технологий кадровой работы, описать механизмы, технологии и особенности проведения открытых конкурсов на замещение вакантной долдности госудасивенной службы, аттестаций и квалификационных экзаменов для последующего присвоения классного чина государственных гражданских служащих, механизмы работы с кадровым резервом и механизмы работы комиссий по разрешению служебных споров и конфликту интересов на государственной службе, а также представить современный этап состояния правоприменительной практики по данному направлению. Таким образом, цель курса – дать представление об основных технологиях кадровой работы.
По итогам курса слушатели магистерской программы «Государственное и муниципальное управление» факультета государственного и муниципального управления ГУ-ВШЭ, а также на магистерской программы «Мастер государственного управления» того же факультета (предполагается к введению), будут знать правовые основы и практику осуществления кадровой работы с государственными служащими. 
Актуальность курса обусловлена происходящими в настоящее время процессами реформирования системы государственной службы Российской Федерации, и в первую очередь – формированием новых подходов к осуществлению кадровой работы и созданию профессиональной государственной гражданской службы, удовлетворяющей потребностям правового демократического государства.
3. Задачи курса:

в результате изучения дисциплины студенты должны:

· знать теоретические и практические основы функционирования института государственной службы и историю его развития, принципы государственной службы и нормативное правовое обеспечение ее осуществления и регулирования, особенности видов и уровней государственной службы, основные направления государственной кадровой политики, специфику служебной деятельности государственных служащих, их права и обязанности, особенности оплаты труда и повышения квалификации государственных служащих, основы реформирования государственной службы в Российской Федерации, владеть основами сравнительного анализа государственной службы Российской Федерации и зарубежных стран с учетом истории развития института государственной службы в этих странах и социально-культурных особенностей функционирования института государственной службы.

· уметь применять на практике полученные теоретические знания, использовать положения нормативных правовых документов при осуществлении деятельности в рамках государственной службы, а также в условиях ее реформирования.
4. Целевая аудитория: 

курс предназначен для студентов, обучающихся по магистерской программе «Государственное и муниципальное управление» факультета государственного и муниципального управления ГУ-ВШЭ, а также по магистерской программе «Мастер публичного администрирования», предполагаемой к открытию на этом факультете. 


Курс будет читаться по выбору, в рамках специализации «Государственная и муниципальная служба».
5. Вырабатываемые компетенции: 
По итогам учебного курса студенты должны обладать комплексом ключевых компетенций, позволяющих ориентироваться в основных направлениях государственной кадровой политики, специфике кадровых технологий на государственной службе и их эффективного применения. Студенты получат соответствующие знания, умения и практические навыки, обеспечивающие возможность применения этих компетенций в практику государственного управления.

Комплекс ключевых компетенций включает знания, умения и практические навыки, необходимые студентам для решения текущих профессиональных и образовательных задач. Основные знания включают знания теории государственной службы, ее специфику и особенности функционирования в условиях реформирования, основные направления реформы в области государственной кадровой политики и современных кадровых технологий, применяемых на государственной службе. Умения и практические навыки позволят эффективно применять современные процедуры кадровых технологий в практической деятельности по обеспечению эффективной работы с кадрами на государственной службе.
6. Условие чтения курса:
наличие не менее 5 записавшихся на курс слушаталей из числа магистров, обучающихся по программе «Государственное и муниципальное управление» факультета государственного и муниципального управления ГУ-ВШЭ, а также по магистерской программе «Мастер публичного администрирования», предполагаемой к открытию на этом факультете.
7. Начало чтения курса: 

5 модуль 2007 учебного года.
8. Применяемые методы:
в процессе обучения проводятся лекции и семинарские занятия с использованием интерактивных методов для практического закрепления полученных знаний.

В процессе проведения семинарских занятий проводятся текущие обсуждения лекционного материала и материала, самостоятельно изучаемого слушателями; используются элементы симуляционных игр (имитационных моделей реализации тех или иных кадровых технологий), изучение кейсов, а также письменные задания, направленные на выявление остаточных знаний у слушателей. 

Для освоения материала учебного курса студентам будет предложено самостоятельное ознакомление с соответствующими законодательными и иными нормативными правовыми актами, работами классиков и современных авторов, посвященных кадровым технологиям государственной службы. 

Для самостоятельной работы слушателям даются письменные задания (эссе), целью которых является развитие навыков по применению теории к практическим ситуациям, а также стимулирование исследовательского (творческого) подхода к решению практических задач.
II. Описание курса
1. Новизна курса:
Данный курс впервые вводит в оборот новые сведения, относящиеся к нормам Федерального закона «О государственной гражданской службе Российской Федерации» и соответствующих нормативных правовых актов, принятых в целях реализации данного Федерального закона. В курсе реализуется единый подход к описанию служебной деятельности государственных гражданских служащих, в том числе ее регламентации в должностных регламентах, представлению в служебных контрактах с акцентом на выявление элементов эффективности и результативносте служебной деятельности.
Изучение курса способствует формированию практико-ориентированных знаний в области управления государственной службой.

2.Базовые учебные пособия:

1. Базаров Т.Ю. Технология центров оценки для госслужащих. Проблемы конкурсного отбора. М.: ИПК госслужбы, 1995.
2. Государственная служба Российской Федерации: основы управления персоналом /Под общей редакцией В.П.Иванова. М., Известия, 2003.

3. Овсянко Д.М. Государственная служба Российской Федерации . Учебное пособие для вузов. – 3 издание переработанное и дополненное. – М.: Юристъ, 2006.
4. Пискуровская Е. Г. Практическое пособие по проведению отбора кадрового резерва управленческого аппарата в малых и средних структурах. МПСИ, 2005.
III. Формы контроля:
Предварительный контроль уровня знаний во время лекций производится с помощью интерактивных процедур, включающих ответы студентов на вводные вопросы по теме лекций. На лекциях производится разбор базовых понятий, принципов, теоретических подходов и истории функционирования государственной службы. Текущий контроль во время лекций (степень усвоения материала) производится с помощью интерактивных процедур, включающих в себя текущие обсуждения лекционного материала (инициирование вопросов слушателей), представление кейсов, объясняющих специфику применения элементов теории (с контрольными вопросами по возможным последствим того или иного развития ситуаций, представленных в кейсах), элементы обсуждений имитационных моделей принятия решений по управлению институтом государственной службы.

Промежуточный контроль проводится в виде эссе, где студенты должны проявить индивидуальные способности, опирающиеся на способность работать с рекомендованной литературой на русском и иностранных языках, в том числе с нормативными правовыми актами, самостоятельным поиском и информации по теме эссе. 

Итоговый контроль – зачет, оценка за который выставляется с учетом результатов промежуточного контроля, исходя из следующих критериев перевзвешивания баллов:

	Элемент
	Вес, Σ = 1,0

	Посещаемость занятий
	0.20

	Индивидуальное эссе
	0.30

	Зачет
	0.50


Посещаемость 
Явка на занятия удостоверяется собственноручной подписью. Оценка за посещаемость вычисляется путем проецирования процента посещенных занятий на десятибалльную шкалу согласно следующему правилу. При посещении всех занятий мультипликатор составляет 10, при пропуске одного без уважительной причины  –  9, двух занятий  – 8, трех занятий  –  7, четырех занятий  – 6, пяти занятий  –  5. При пропуске 6 занятий и более без уважительной причины мультипликатор равен 0. 

Эссе 

Тему эссе студенты определяют из предоставляемого им примерного списка или самостоятельно. В том случае если студент выбирает тему эссе самостоятельно то, она предварительно согласуется с преподавателем. Тему необходимо "зарегистрировать" (на занятии (консультации) или по электронной почте); эта информация публикуется на сайте и другой студент/ка не может уже взять аналогичную тему. Преимущественное право на тему эссе имеет студент первый ее «зарегистрировавший». В этом случае другие студенты, взявшие аналогичную тему, могут по соглашению с преподавателем видоизменить ее название либо выбрать другую. Deadline для выбора темы эссе – 15 календарных дней до установленной даты сдачи эссе; после этого оставшиеся темы распределяются по усмотрению преподавателя среди тех, кто не сделал выбора. 

· Эссе оценивается максимально в 10 баллов (3 балла – методологическая проработанность, 4 балла - аналитическая убедительность, 2 балла - структурная четкость и логика, 1 балл - оформление).

· Примерный объем - 3-4 тыс. слов. Интервал - 1,5. Ссылки подстрочные. Кегель – Times New Roman, № 12. 
· При форс-мажорных обстоятельствах текст может быть прислан преподавателю сначала по электронной почте в формате RTF; рекомендуется использование архиватора ZIP. При отсутствии форс-мажорных обстоятельств, проверяться будет только версия, представленная в печатном виде.

· На печатной версии студент/ка собственноручной подписью удостоверяет, что данное эссе выполнено им/ею самостоятельно, не содержит «раскавыченного» переложения чужих текстов, простого перевода иностранных источников, а все цитаты приведены корректно и с указанием источников (печатных и/или электронных). Если в ходе проверки будет обнаружен плагиат (любого объема), то работа автоматически считается несданной и проставляется оценка "0".
· Начиная со следующего после deadline календарного дня за каждый начавшийся календарный день просрочки сдачи работы "снимается" 1 балл - вплоть до 0-й оценки. 

Зачет

Зачет проводится в устной форме в виде ответов на вопросы (два вопроса). Первый вопрос задает преподаватель по эссе на предмет понимания студентом темы выполненной работы, второй вопрос из билета, вытянутого студентом/студенткой, по одной из тем данного курса. "Попадание" на комиссию не освобождает студента/студентку от обязанности представить письменную работу не менее чем за 24 часа до её начала, если это не было сделано заблаговременно.

Итоговая зачетная оценка формируется путем умножения начисленных баллов за отдельные виды промежуточного контроля на соответствующие веса, затем средневзвешенная оценка округляется до целых единиц и проставляется студенту/ке. исходя из следующих значений: 

Итоговая оценка успеваемости по курсу определяется следующим образом:
	Количество баллов
	Значение

	1-3
	незачет

	4-5
	зачет

	6-7
	зачет

	8-10
	зачет


 Тематический план учебной дисциплины (курса):

	№
	Название темы
	Всего часов
	Аудиторные часы
	Самостоятельная работа

	
	
	
	Лекции
	Сем. и практ. занятия
	

	1
	Функции кадровых служб и структурных подразделений по вопросам управления государственной службой государственных органов, связанные с использованием кадровых технологий (технологий кадровой работы). 
	8
	4
	1
	4

	2
	Нормативное правовое обеспечение функций структурных подразделений государственных органов, связанных с применением технологий кадровой работы.
	8
	4
	1
	4

	3
	Проведение открытых конкурсов на замещение вакантной должности государственной гражданской службы. 
	8
	4
	
	4

	4
	Проведение аттестаций государственных гражданских служащих. 
	8
	4
	
	4

	5
	Проведение квалификационного экзамена для последующего присвоения классного чина. 
	8
	
	
	4

	6
	Формирование кадрового резерва государственной гражданской службы, организация работы с кадровым резервом и его эффективное использование. 
	8
	2
	1
	4

	7
	Обеспечение деятельности комиссии по урегулированию конфликта интересов.
	6
	2
	1
	2

	
	Итого
	54
	24
	4
	26


IV. Содержание курса
1. Темы курса

Тема 1: Функции кадровых служб и структурных подразделений по вопросам управления государственной службой государственных органов, связанные с использованием кадровых технологий (технологий кадровой работы). 
Основные задачи кадровой службы государственного органа. Место кадровой службы в структуре государственного органа. Нормативно-правовое обеспечение кадровой работы.

Формирование кадрового состава государственного органа. Организация и обеспечение проведения конкурса на замещение вакантной должности гражданской службы, на включение в кадровый резерв.

Осуществление при необходимости проверочных процедур в отношении гражданина поступающего на гражданскую службу, а также гражданских служащих, проходящих гражданскую службу в государственном органе. Оформление служебных отношений с гражданским служащим.

Оценка профессионального уровня гражданских служащих. Организация и обеспечение проведения квалификационных экзаменов. Классные чины гражданской службы Российской Федерации.

Оценка служебной деятельности гражданских служащих. Годовой отчет. Аттестация.

Повышение профессионального уровня гражданских служащих. Государственный заказ на профессиональную переподготовку, повышение квалификации и стажировку гражданских служащих. Программа профессионального развитие гражданских служащих государственного органа.

Обеспечение деятельности комиссии по урегулированию конфликта интересов и организация проведения служебных проверок.

Ведение личных дел гражданских служащих и реестра гражданских служащих государственного органа, а также трудовых книжек гражданских служащих.

Основная литература:
1. Государственная служба. Комплексный подход. (ответственный редактор А.В.Оболонский). М., Дело, 1999.

2. Государственная служба Российской Федерации: основы управления персоналом /Под общей редакцией В.П.Иванова. М., Известия, 2003.

3. Гражданская служба: нравственные основы, профессиональная этика: Учебное пособие/ Под общей ред. В.М. Соколова, А.И. Турчинова; РАГС – М.: Статут, 2006

Дополнительная  литература:

1. Амбалова А.Б. Управление карьерой государственного гражданского служащего (социологический анализ): Автореф. дис. канд. социол. наук – М., 2006 – Б.ц.021
2. Климкина Е.В. Административно-правовое регулирование дисциплинарной ответственности государственного гражданского служащего России: Автореф. дис. канд. юрид. наук – М., 2006 – Б.ц.021

3. Комментарий к Федеральному закону от 27 мая 2003 г. № 58-ФЗ «О системе государственной службы Российской Федерации» и Федеральному закону от 27 июля 2004 г. № 79-ФЗ «О государственной гражданской службе Российской Федерации» - М., Издательство РАГС, 2005. 

4. Комментарий к Федеральному закону "О государственной гражданской службе Российской Федерации" (под редакцией Э.Г. Липатова, С.Е. Чанова) – ЗАО Юстицинформ, 2006

5. Комментарий к Федеральному закону "О государственной гражданской службе Российской Федерации"(под редакцией А.Ф. Ноздрачева) – подготовлен для системы КонсультантПлюс, 2005
6. Корнийчук Г.А. Государственные служащие. Особенности регулирования труда – М.: Альфа-Пресс, 2006

7. Ник Мэннинг, Нил Парисон Реформа государственного управления: международный опыт. – М.: Весь Мир, 2003.

8. Ноздрачев А.Ф. Государственная служба: Учебник для подготовки государственных служащих. М., 1999.

9. Овсянко Д.М. Государственная служба Российской Федерации . Учебное пособие для вузов. – 3 издание переработанное и дополненное. – М.: Юристъ, 2006.
Тема 2: Нормативное правовое обеспечение функций структурных подразделений государственных органов, связанных с применением технологий кадровой работы. 
Основным нормативным документом, определяющим функции структурного подразделения государственного органа, связанные с применением кадровой работы является Положение о подразделении государственного органа по вопросам государственной службы и кадров, утверждаемое в соответствии со статьей 44 Федерального закона «О государственной гражданской службе Российской Федерации» (далее- Закон) руководителем государственного органа.

Реестром должностей федеральной государственной гражданской службы, утвержденным Указом Президента Российской Федерации от 31 декабря 2005 г. № 1574, в федеральных министерствах, федеральных службах и федеральных агентствах для руководства структурным подразделением  этих государственных органов по вопросам государственной службы и кадров предоставлено право введения должности начальника «самостоятельного» отдела.

Для того, чтобы реализовать это право указанные министерства, службы или агентства должны в установленном порядке внести в положения об этих органах соответствующие дополнения. В противном случае указанные функции, как и прежде, будут выполнять подразделения, входящие в состав структурных подразделений государственного органа, что противоречит требованиям Закона (пункт 1) части 2 статьи 9).

Статьей 44 Закона устанавливается какие направления деятельности включает в себя кадровая работа, в том числе связанная с поступлением на государственную гражданскую службу ее прохождением и прекращением. 

Детализация функций подразделений государственного органа, связанных с применением технологий кадровой работы, регламентируется также иными положениями Закона в отношении урегулирования конфликта интересов на государственной гражданской службе (статья 19), поступления на государственную гражданскую службу и замещения должности государственной гражданской службы по конкурсу (статья 22), заключения служебного контракта (статья 26), реорганизации или ликвидации государственного органа либо сокращении должностей государственной гражданской службы (статья 31), прекращения служебного контракта, освобождения государственного гражданского служащего от замещаемой должности государственной гражданской службы и увольнения с государственной гражданской службы (статьи 33 и 37), ведения личного дела государственного гражданского служащего (статья 42), аттестации государственных гражданских служащих (статья 48), применения и снятия дисциплинарного взыскания и проведения служебной проверки (статьи 58 и 59), профессиональной переподготовке, повышении квалификации и стажировке (статья 62), формировании кадрового резерва (статья 64), рассмотрении индивидуальных служебных споров (статьи 69 и 70), а также иными федеральными законами и нормативными правовыми актами.

В Положении о данном структурном подразделении государственного органа должны также быть отражены функции государственных гражданских служащих кадровых служб, установленные указами Президента Российской Федерации от 1 июня 1998 г. № 641 «О мерах по организации проверки сведений, представляемых лицами, замещающими государственные должности Российской Федерации в порядке назначения и должности федеральной государственной гражданской службы»и от 30 мая 2005 г. № 609 «Об утверждении Положения о персональных данных государственного гражданского служащего Российской Федерации и ведении его личного дела» в отношении организации проверки сведений, представляемых государственным гражданским служащим, в том числе о себе и членах своей семьи, а также сведения о полученных им доходах и принадлежащем ему на праве собственности имуществе, являющихся объектами налогообложения, об обязательствах имущественного характера и порядка получения, обработки, хранения, передачи и любого использования персональных данных государственного гражданского служащего и ведения его личного дела.

Процедуры оформления кадровой службой государственного органа допуска гражданина, поступающего на государственную гражданскую службу, или государственного гражданского служащего при назначении на должность, исполнение должностных обязанностей по которой связано с использованием сведений, составляющих государственную тайну, регулируются Законом Российской Федерации «О государственной тайне» и Инструкцией о порядке допуска должностных лиц и граждан Российской Федерации к государственной тайне, утвержденной постановлением правительства Российской Федерации от 28 октября 1995 г № 1050 с учетом изменений и дополнений, внесенных в эту Инструкцию постановлениями Правительства Российской Федерации от 8 августа 2003 г. № 475 и от 15 ноября 2004 г. № 637. 

Основная литература:
1. Государственная служба Российской Федерации: основы управления персоналом (под общей редакцией В.П.Иванова), М., Известия, 2003.

2. Комментарий к Федеральному закону «О системе государственной службы Российской Федерации» и Федеральному закону «О государственной гражданской службе Российской Федерации», М., Издательство РАГС, 2005.

Дополнительная  литература:

1. Журнал «Справочник кадровика» 2004-2006 гг., ВКК, Национальный союз кадровиков.

2. Журнал «Государственная служба» 2005-2006 гг., РАГС

3. М.В.Паршин, М.В.Кирсанов Современные кадровые технологии в системе государственной службы. Сборник «Реформа государственного управления в России: взгляд изнутри». М., ГУ-ВШЭ, 2004

4. Реформа государственной службы Российской Федерации (2000-2003 годы), М., Издательский дом ГУ ВШЭ, 2006.

5. В.В.Черепанов Основы государственной службы и кадровой политики. Учебное пособие для студентов высших учебных заведений, М., Закон и право, 2007.

Тема 3: Проведение открытых конкурсов на замещение вакантной должности государственной гражданской службы.
1. Конкурс на замещение вакантной должности государственной гражданской службы. Общие положения.

Специфика отбора кадров на государственную службу. Основы нормативной правовой базы регулирующей проведение конкурса. Цели проведения конкурса. Задачи проведения конкурса.

2. Подготовка к проведению конкурса. Необходимость выделения подготовительного этапа конкурса.

Порядок формирования административной группы, обеспечивающей организационное и материально-техническое проведение конкурса. Формирование состава административной группы. Задачи административной группы. 

Формирование экспертной группы. Задачи экспертной группы. Формирование состава экспертной группы. Основные обязанности членов экспертной группы.

Разработка критериев отбора и оценки кандидатов. Основные понятия о квалификационных требованиях к вакантной должности и должностных регламентах государственных гражданских служащих. Перечень основных квалификационных требований к вакантной должности. Разработка основных и специальных критериев отбора и оценки кандидатов, претендующих на замещение вакантной должности государственной службы. 

Специальные критерии оценки. Разработка критериев по блокам и в соответствии с группами должностей государственной службы. Блок «интеллектуальный потенциал». Блок «управленческие навыки или организаторские способности». Блок «Коммуникативные способности». Блок «личностно-деловые качества».

Разработка шкал оценки по критериям.

Разработка и утверждение темы реферата в соответствии со спецификой профессиональной деятельности на вакантной должности государственной службы. Разработка основных требований к написанию реферата.

3. Первый этап конкурса.

Основы проведения первого этапа конкурса в соответствии с нормами установленными законодательством. 

Привлечение претендентов к участию в конкурсе. Основы разработки объявления о конкурсе в зависимости от источника размещения.

Прием документов от претендентов. Основные задачи административной группы на данном этапе конкурса.

Обработка и оценка полученных данных от претендентов. Анализ анкетных данных по блокам. Характеристика блока оценки анкетных данных «оценка уровня образования». Характеристика блока оценки анкетных данных «оценка профессионального пути».

Оценка рефератов. Оценка рефератов по основным блокам. Оценка рефератов по блоку «формальные требования к оформлению реферата». Оценка рефератов по блоку «способы анализа и представления информации». Оценка рефератов по блоку «профессиональные знания и навыки». Оценка рефератов по блоку «дополнительные критерии оценки».

Разработка рейтинга оценок по результатам первого этапа конкурса. Формирование и утверждение списка кандидатов допущенных к участию во втором этапе конкурса.

4. Второй этап конкурса.

Конкурсные процедуры. Основные обязанности членов экспертной группы на данном этапе конкурса. Разработка количества и перечня конкурсных процедур в зависимости от количества кандидатов и группы вакантной должности государственной службы, которая подлежит замещению. Требования к конкурсным процедурам. Общие правила проведения конкурсных процедур.

Основной перечень конкурсных процедур для оценки профессиональных, деловых и личностных качеств кандидатов. Опросники и тесты, основы использования и применения. Процедура «Знакомство с кандидатами», основные цели и особенности проведения. Процедура «Профессиональный экзамен», основные цели и особенности проведения. Процедура «Решение ситуационных задач», основные цели и особенности проведения. Процедура «Групповая дискуссия», основные цели и особенности проведения. Индивидуальное собеседование (интервью) с кандидатами, основные цели и особенности проведения.

Правила применения конкурсных процедур в зависимости от групп должностей государственной гражданской службы.

Определение итоговой оценки по всем конкурсным процедурам и определения победителя конкурса. Правила построения рейтинга оценок, полученных кандидатами в ходе проведения конкурса.

Основы принятия решения о победителе конкурса в соответствии с нормами законодательства, регулирующего проведение конкурса на государственной гражданской службе. Включение выдающихся кандидатов в кадровый резерв государственного органа.

Основная литература:

1. Федеральный Закон Российской Федерации от 27 июля 2004 г. N 79-ФЗ «О государственной гражданской службе Российской Федерации».

2. Указ Президента Российской Федерации от 1 февраля 2005 года № 112 «О конкурсе на замещение вакантной должности государственной гражданской службы Российской Федерации».

Дополнительная литература:

1. Конкурсный отбор кадрового состава государственной гражданской службы: механизмы, принципы и процедуры / Бекасов О.Б., Войташ И.А., Пономарева В.С., Ратников В.В. Под ред. Юпитова А.В. – М.: ООО «Гендальф», 2004.

2. Базаров Т.Ю. Технология центров оценки для госслужащих. Проблемы конкурсного отбора. М.: ИПК госслужбы, 1995.

3. Базаров Т.Ю., Беков Х.А., Аксенова Е.А. Методы оценки управленческого персонала государственных и коммерческих структур. М.: ИПК госслужбы, 1995.

4. Завгородний В.И. Технология оценки и отбора государственных служащих (из опыта ряда зарубежных стран). Вестник государственной службы, № 1, 1993. С.42-62.

5. Anderson, N., & Herriot, P. (Eds). (1997). International Handbook of Selection and Assessment, Vol. 13. Chichester. UK: Wiley.
6. Kellum, K. P., & Shugrue, L.E. (Eds). (1998). Deregulation and Delegation of Human Resources Management Authority in the Federal Government. United States Office of Personnel Management. Office of Merit Systems Oversight and Effectiveness. MSE, 3.


7. Mosher, F.C. The Professional State Public Administration. Concept and Cases. Boston-Toronto, 1992.
Тема 4: Проведение аттестаций государственных гражданских служащих.
Цель и задачи проведения аттестации государственных гражданских служащих. Нормативно-правовое обеспечение проведения аттестации государственных гражданских служащих.

Государственные гражданские служащие не подлежащие аттестации. Периодичность проведения аттестации.
Организация проведения аттестации. Аттестационная комиссия. График проведения аттестации. Отзыв об исполнении государственным гражданским служащим должностных обязанностей.

Проведение аттестации. Процедура проведения аттестации. Основания перенесения аттестации государственного гражданского служащего на другой срок.

Оценка профессиональной служебной деятельности государственного гражданского служащего.

Правомочность заседания аттестационной комиссии.

Решение аттестационной комиссии. Аттестационный лист государственного гражданского служащего.

Правовой акт государственного органа по результатам аттестации. Отказ государственного гражданского служащего от выполнения решения руководителя государственного органа, принятого по результатам аттестации.

Обжалование результатов проведения аттестации.

Основная литература:
1. Государственная служба. Комплексный подход. (ответственный редактор А.В.Оболонский). М., Дело, 1999.

2. Государственная служба Российской Федерации: основы управления персоналом /Под общей редакцией В.П.Иванова. М., Известия, 2003.

3. Корнийчук Г.А. Государственные служащие. Особенности регулирования труда – М.: Альфа-Пресс, 2006

Дополнительная  литература:
1. Амбалова А.Б. Управление карьерой государственного гражданского служащего (социологический анализ): Автореф. дис. канд. социол. наук – М., 2006 – Б.ц.021
2. Гуськова И.М. Оценка деятельности и аттестация государственных служащих: Метод. пособие; Отв. ред. Скобелев К.М.; РАГС. Сиб. акад. гос. службы. Адм. Новосиб. обл.  – Новосибирск: Сиб. акад. гос. службы, 1998.
3. Климкина Е.В. Административно-правовое регулирование дисциплинарной ответственности государственного гражданского служащего России: Автореф. дис. канд. юрид. наук – М., 2006 – Б.ц.021

4. Комментарий к Федеральному закону от 27 мая 2003 г. № 58-ФЗ «О системе государственной службы Российской Федерации» и Федеральному закону от 27 июля 2004 г. № 79-ФЗ «О государственной гражданской службе Российской Федерации» - М., Издательство РАГС, 2005. 

5. Комментарий к Федеральному закону "О государственной гражданской службе Российской Федерации" (под редакцией Э.Г. Липатова, С.Е. Чанова) – ЗАО Юстицинформ, 2006

6. Комментарий к Федеральному закону "О государственной гражданской службе Российской Федерации"(под редакцией А.Ф. Ноздрачева) – подготовлен для системы КонсультантПлюс, 2005
7. Корнийчук Г.А. Государственные служащие. Особенности регулирования труда – М.: Альфа-Пресс, 2006

8. Ник Мэннинг, Нил Парисон Реформа государственного управления: международный опыт. – М.: Весь Мир, 2003.

9. Ноздрачев А.Ф. Государственная служба: Учебник для подготовки государственных служащих. М., 1999.

10. Овсянко Д.М. Государственная служба Российской Федерации . Учебное пособие для вузов. – 3 издание переработанное и дополненное. – М.: Юристъ, 2006.
11. Сурманидзе И.Н. Проблемы правового регулирования прохождения государственной гражданской и муниципальной службы Российской Федерации: Автореф. дис. канд. юрид. наук – Омск, 2006 – Б.ц.021

Тема 5: Проведение квалификационного экзамена для последующего присвоения классного чина.

 Место квалификационного экзамена в структуре института государственной службы:  квалификационный экзамен относится к общим условиям гражданской службы (поступление, прохождение, прекращение пребывания на гражданской службе), к организации гражданской службы (принципы гражданской службы; соотносимость гражданской службы с другими видами государственной службы; должности гражданской службы и их классификация, включая реестры должностей; квалификационные требования, предъявляемые к государственным гражданским служащим (далее – гражданские служащие); должностные регламенты гражданских служащих), а также к условиям и составным частям оплаты труда гражданских служащих.

Содержание квалификационного экзамена: установление соответствия профессиональных знаний, умений и навыков гражданского служащего исполняемым им должностным обязанностям по группе и категории должностей, к которым относится его должность.

Отличие квалификационного экзамена от конкурса на замещение вакантной должности и от аттестации: иные основания проведения квалификационного экзамена (необходимость присвоения классного чина), иная регулярность проведения квалификационного экзамена, которая связана с очередным или внеочередным присвоением классного чина, наличие профессионального образования гражданского служащего, достаточного для исполнения должностных обязанностей, необходимость анализа компетенций гражданского служащего, его умений и навыков (проведение в очной форме и требование предварительного наличия опыта служебной деятельности по имеющимся должностным обязанностям).

Международный опыт проведения квалификационных испытаний (ФРГ, США, Канада). 

Процессуально-юридические аспекты организации и проведения квалификационного экзамена. 
Формирование и порядок работы комиссии по проведению квалификационного экзамена. Итоги квалификационного экзамена.

Основная литература:
1. Федеральный закон 59-ФЗ от 27 мая 2003 г. «О системе государственной службы Российской Федерации».

2. Федеральный закон 79-ФЗ от 27 июля 2004 г. «О государственной гражданской службе Российской Федерации».

3. Указ Президента Российской Федерации № 111 от 1 февраля 2005 года «О порядке сдачи квалификационного экзамена государственными гражданскими служащими Российской Федерации и оценки их знаний, навыков и умений (профессионального уровня)». 
4. Указ Президента Российской Федерации № 113 от 1 февраля 2005 года «О порядке присвоения и сохранения классных чинов государственной гражданской службы Российской Федерации федеральным государственным гражданским служащим».
Дополнительная  литература:
1. Барабашев А.Г. «Квалификационный экзамен как ключевой элемент создания профессиональной государственной гражданской службы» - в книге: «Государственное управление в ХХI веке: традиции и инновации» М., РОССПЭН, 2006, с.393-403.
Тема 6: Формирование кадрового резерва государственной гражданской службы, организация работы с кадровым резервом и его эффективное использование.
1. Кадровый резерв государственной гражданской службы.

Общие положения. Основные направления кадрового резерва на государственной гражданской службе. Специфика кадрового резерва на государственной службе.

Основы нормативной правовой базы, регулирующей формирование и ведение кадрового резерва на государственной гражданской службе. 

Цели формирования кадрового резерва. Задачи кадрового резерва государственной службы. Принципы формирования кадрового резерва.

2. Уровни формирования и ведения кадрового резерва государственной гражданской службы.

Формирование и ведение федерального кадрового резерва государственной службы. Основные функции федерального государственного органа по формированию и ведению кадрового резерва государственной службы. 

Специфика федерального кадрового резерва. Отличия ведения федерального кадрового резерва от ведения кадрового резерва государственного органа.

3. Формирование кадрового резерва государственной гражданской службы.

Основные направления деятельности кадровых служб государственных органов, в области формирования кадрового резерва. 

Анализ потребности государственного органа в резерве кадров. Основные направления и принципы анализа потребности государственного органа в резерве кадров.

Определение структуры кадрового резерва. Специфика структуры кадрового резерва в зависимости от категорий и групп должностей государственной гражданской службы.

Формирование систематизированного списка кадрового резерва. Включение кандидатов в систематизированный список в соответствии с положениями нормативной правовой базы. Основные требования к формированию списка кадрового резерва в соответствии с требованиями нормативной правовой базы, регулирующей формирование и ведение кадрового резерва на государственной гражданской службе.

Проведение конкурсов на включение в кадровый резерв. 

Разработка критериев оценки кандидатов для включения в кадровый резерв государственного органа. 

Основные понятия о квалификационных требованиях к вакантной должности и должностных регламентах государственных гражданских служащих. 

Проверка соответствия квалификационным требованиям и требованиям должностного регламента должности государственной службы, для которой формируется резерв. 

Оценка профессиональных знаний, навыков и опыта кандидатов. Процедуры оценки профессиональных знаний, навыков и опыта кандидатов. 

Основы тестирования (способности, профессиональные знания и навыки, личностно-деловые качества). 

Основы метода экспертной оценки. 

Оценка анкетных данных кандидатов на включение в кадровый резерв.

Определение сроков формирования списка кадрового резерва государственного органа.

4. Подготовка кадрового резерва государственной службы.

Разработка программ подготовки кадрового резерва (курсы, программы, индивидуальные задания). Программы теоретической подготовки: внутренние формы обучения, направления в специализированные учебные заведения. Программы индивидуального обучения: конкретные задачи по повышению уровня знаний, навыков и умений для каждого конкретного государственного служащего (гражданина), зачисленного в кадровый резерв.

Включение программ подготовки кадрового резерва в общие планы подготовки государственных служащих.

Оценка полученных знаний. Отчеты о выполнении индивидуальных заданий. Анализ результатов оценки. Совершенствование программ подготовки кадрового резерва.

5. Выдвижение на должность из состава кадрового резерва.

Порядок выдвижения на должность из состава кадрового резерва. Индивидуальное собеседование с непосредственным руководителем вакантной должности государственной службы. Утверждение выбранного кандидата, назначение на должность.

Основная литература:
1. Федеральный Закон Российской Федерации от 27 июля 2004 г. N 79-ФЗ «О государственной гражданской службе Российской Федерации».

Дополнительная литература:
1. Аксенова Е.А., Базаров Т.Ю., Беков Х.А., Лукьянова Н.Ф., Талан М.В.. Управление персоналом в системе государственной службы. - М., ИПКгосслужбы, 1997. 222 с. 

2. Баллантайн Н., Пова М. Центры оценки и развития: HIPPO, 2003. 201 с.

3. Магура М.И. Основные принципы построения системы отбора кадров. //Управление персоналом. –1998г.

4. Международный опыт реформирования систем государственной службы и подготовки государственных кадров. Выпуск 1. Бразилия: опыт создания института государственных менеджеров. Фонд содействия реформам в приволжском федеральном округе. Нижний Новгород, 2001.
5. Пискуровская Е. Г. Практическое пособие по проведению отбора кадрового резерва управленческого аппарата в малых и средних структурах. МПСИ, 2005.
Тема 7: Обеспечение деятельности комиссии по урегулированию конфликта интересов. 
Комиссия по соблюдению требований к служебному поведению государственных гражданских служащих и урегулированию конфликтов интересов (далее – комиссия по урегулированию конфликта интересов) в соответствии с частью 5 статьи 19 Федерального закона «О государственной гражданской службе Российской Федерации» (далее – Закона) создается в федеральном государственном органе, федеральном органе по управлению государственной службой, государственном органе субъекта Российской Федерации и государственном органе по управлению государственной службой субъекта Российской Федерации. 

Поскольку в настоящее время федеральный орган по управлению государственной службой, а также государственный орган субъекта Российской Федерации по управлению государственной службой в отдельных субъектах Федерации не образованы, функции этих органов в соответствии с частью 6 статьи 71 Закона выполняются государственными органами в соответствии с законодательством Российской Федерации и законодательством субъектов Российской Федерации.

С учетом изложенного обеспечение деятельности указанных комиссий возлагается на государственный орган, в котором эта комиссия создана.

Следует иметь в виду, что в соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 24 ноября 2003 г. № 1384 «О Совете при Президенте Российской Федерации по борьбе с коррупцией» рассмотрение вопросов о разрешении конфликта интересов лиц, замещающих должности федеральной государственной гражданской службы, назначаемых на должность и освобождаемых от должности Президентом Российской Федерации или Правительством Российской Федерации осуществляется Комиссией по разрешению конфликта интересов при Совете при Президенте Российской Федерации по борьбе с коррупцией.

Комиссия по урегулированию конфликта интересов образуется правовым актом государственного органа.

В состав данной комиссии входят представитель нанимателя или уполномоченные им государственные гражданские служащие, в том числе из структурного подразделения государственного органа по вопросам государственной службы и кадров, юридического (правового ) подразделения, структурного подразделения, в котором государственный гражданский служащий, являющийся стороной конфликта интересов, замещает должность государственной гражданской службы, а также представители научных и образовательных учреждений, других организаций, приглашенные представителем нанимателя в качестве независимых экспертов – специалистов по вопросам, связанным с государственной гражданской службой Российской Федерации, без указания персональных данных экспертов.

Число независимых экспертов должно составлять не менее одной четверти от общего числа членов комиссии по урегулированию конфликта интересов. Независимые эксперты включаются в состав комиссии на добровольной основе. Оплата труда независимых экспертов осуществляется на основе договора, заключаемого между государственным органом, в котором создана комиссия, и независимым экспертом по ставкам, утвержденным постановлением Правительства Российской Федерации от 12 августа 2005 г. № 509.

Состав комиссии по урегулированию конфликта интересов формируется таким образом, чтобы была исключена возможность возникновения конфликта интересов у ее членов. Число членов комиссии количественно не ограничивается.

Комиссия по урегулированию конфликта интересов состоит из председателя, заместителя председателя, секретаря и членов комиссии. Все члены комиссии при принятии решений обладают равными правами.

Основанием для проведения заседания комиссии являются:

информация, полученная от государственного органа, организации, должностного лица или гражданина о совершении государственным гражданским служащим проступка, порочащего его честь и достоинство, или  об ином нарушении требований к служебному поведению, предусмотренных статьей 18 Закона;

информация, полученная от государственного органа, организации, должностного лица или гражданина о наличии у государственного гражданского служащего личной заинтересованности, которая приводит или может привести к конфликту интересов;

заявление государственного гражданского служащего или представителя нанимателя о нарушении установленных требований к служебному поведению или наличии заинтересованности одной из сторон, которая приводит или может привести к конфликту интересов.

Председатель комиссии по разрешению конфликта интересов вправе запросить дополнительные материалы по факту нарушения государственным гражданским служащим требований к служебному поведению или наличию личной заинтересованности, которая приводит или может привести к конфликту интересов. 

Дата, время и место заседания комиссии по разрешению конфликта интересов устанавливается ее председателем и эта информация доводится не менее чем за семь дней доя дня заседания до государственного гражданского служащего, являющегося одной из сторон конфликта интересов, членов комиссии и других лиц, которые могут быть приглашены на заседание комиссии в соответствии с вопросом, включенным в повестку дня заседания комиссии, кадровой службой государственного органа.

Заседание комиссии по разрешению конфликта интересов считается правомочным, если на нем присутствует не менее двух третей от общего числа членов комиссии.

При возникновении конфликта интересов у членов комиссии в связи с рассмотрением вопроса, включенного в повестку дня заседания комиссии, они обязаны да начала заседания заявить об этом. В этом случае соответствующий член комиссии по разрешению конфликта интересов не принимает участие в рассмотрении указанного вопроса.

Заседание комиссии по урегулированию конфликта интересов проводится в присутствии государственного гражданского служащего, являющегося стороной конфликта интересов.

На заседании комиссии заслушиваются пояснения государственного гражданского служащего, рассматриваются материалы, относящиеся к вопросу, включенному в повестку дня заседания комиссии. Комиссия вправе пригласить на свое заседание иных лиц и заслушать их устные или рассмотреть письменные разъяснения.

По итогам рассмотрения вопроса, включенного в повестку дня заседания комиссии, комиссия по урегулированию конфликта интересов выносит решение, которое носит рекомендательный характер.

Решение комиссии по урегулированию конфликта интересов принимается простым большинством голосов присутствующих на заседании членов комиссии.

Решение комиссии по урегулированию конфликта интересов оформляется протоколом, который подписывается членами комиссии, принимавшими участие в ее заседании.

Член комиссии по урегулированию конфликта интересов, не согласный с решением комиссии, вправе письменно изложить свое мнение, которое приобщается к протоколу заседания комиссии.

Решения комиссии направляются представителю нанимателя, государственному гражданскому служащему, являющемуся стороной конфликта интересов, а также по решению комиссии - иным заинтересованным лицам.

Решение комиссии может быть обжаловано в порядке, установленном законодательством Российской Федерации.

Представитель нанимателя, которому стало известно о возникновении у государственного гражданского служащего личной заинтересованности, которая приводит или может привести к конфликту интересов, обязан принять меры по предотвращению или урегулированию конфликта интересов вплоть до отстранения государственного гражданского служащего, являющегося стороной конфликта интересов, от замещаемой должности (не допускать к исполнению должностных обязанностей) в период урегулирования конфликта интересов.

В случае установления комиссией по урегулированию конфликта интересов обстоятельств, свидетельствующий о наличии признаков дисциплинарного проступка в действиях (бездействии) государственного гражданского служащего представитель нанимателя после получения от комиссии соответствующей информации может привлечь государственного гражданского служащего к дисциплинарной ответственности, а при установлении факта, содержащего признаки административного правонарушения или состава преступления – передать информацию о совершении указанного действия (бездействия) и подтверждающие такой факт документы в правоохранительные органы. 

Решение комиссии, принятое в отношении государственного гражданского служащего, хранится в его личном деле.

Организационно-техническое и документационное обеспечение деятельности комиссии по урегулированию конфликта интересов возлагается на структурное подразделение государственного органа по вопросам государственной службы и кадров.
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2. Перечень примерных контрольных вопросов (по темам):
По теме 1

1. Какие функции выполняет кадровая служба государственного органа.
2. Как можно поступить на гражданскую службу.
3. Квалификационные требования на гражданской службе.
4. Какие применяются формы повышения профессионального уровня гражданских служащих.
5. Как оценивается гражданский служащий и с какой периодичностью.
По теме 2: 
1. Каким нормативным правовым актом определяются функции структурного подразделения государственного органа, связанные с применением кадровой работы.

2. В каких комиссиях государственного органа обязательно присутствие представителя кадровой службы этого органа.

3. Какие специальные требования устанавливаются для сотрудников кадровой службы государственного органа при исполнении ими должностных обязанностей.

По теме 3:

1. Каким нормативным правовым актом регулируется весь процесс проведения конкурса на замещение вакантной должности государственной службы?

2. В чем заключается необходимость выделения подготовительного этапа проведения конкурса?

3. На основании каких требований разрабатываются критерии отбора и оценки кандидатов?

4. Какие конкурсные процедуры проводятся на первом этапе конкурса?

5. Какая существует взаимосвязь критериев отбора и должностного регламента вакантной должности государственной службы?

6. Выделите общие правила проведения конкурсных процедур?

7. Чем определяется специфика конкурсных процедур разрабатываемых в соответствии с группами должностей государственной службы?

8. На основании чего принимается решение о победителе конкурса?

9. В каких случаях кандидаты рекомендуются к включению в кадровый резерв государственного органа?

По теме 4: 

1. Цель и задачи проведения аттестации государственных гражданских служащих.
2. Кто не подлежит прохождению аттестации.
3. Периодичность проведения аттестации.
4. Состав аттестационной комиссии.
5. Какие документы представляются в аттестационную комиссию.
6. Как оценивается на заседании аттестационной комиссии государственный гражданский служащий.
7. Какие решения может принять аттестационная комиссия.
По теме 5:
1. С какой целью и в каких случаях проводится квалификационный экзамен?
2. В чем заключается отличие квалификационного экзамена от открытого конкурса и от аттестации?
3. Каковы этапы проведения квалификационного экзамена?
4. Что проверяется во время квалификационного экзамена?

5. Как комплектуется комиссия по проведению квалификационного экзамена?

6. Какие решения могут приниматься комиссией по проведению квалификационного экзамена?

7. Как производится присвоение классного чина по итогам квалификационного экзамена?

По теме 6:

1. С какой целью формируется кадровый резерв государственной службы?

2. Какими нормативными правовыми актами регулируется  процесс формирования и ведения кадрового резерва государственной службы?

3. На основании, каких статей закона, государственный служащий или гражданин включаются в кадровый резерв?

4. В чем заключается отличие ведения федерального кадрового резерва от ведения резерва отдельного государственного органа?

5. Какие существуют уровни формирования кадрового резерва?

6. На основании чего разрабатываются критерии оценки кандидатов для включения в кадровый резерв?

7. Какие процедуры используются для оценки знаний и навыков кандидатов на включение в кадровый резерв?

8. Какие существуют программы подготовки кадрового резерва?

9. Определите порядок выдвижения на должность из состава кадрового резерва.

По теме 7: 
1. Состав комиссии и значение независимых экспертов в работе комиссии по урегулированию конфликта интересов..

2. Ответственность при нарушении государственным гражданским служащим требований к служебному поведению.

3. Понятие конфликта интересов.

3. Примерная тематика эссе:
	№ п/п
	Название / тема

	1. 
	Поступление на государственную гражданскую службу.

	2. 
	Повышение профессионального уровня гражданских служащих.

	3. 
	Служебное поведение гражданского служащего.

	4. 
	Служебный контракт на гражданской службе.

	5. 
	Оценка государственных гражданских служащих и возможные пути ее совершенствования.

	6. 
	Предложения по созданию условий привлечения на государственную гражданскую службу молодых специалистов.

	7. 
	Служебный контракт на государственной гражданской службе и его отличия от трудового договора.

	8. 
	Сотрудник кадровой службы государственного органа как уполномоченное лицо представителя нанимателя.

	9. 
	Федеральные законы и другие нормативные правовые акты, регулирующие функции структурных подразделений государственных органов, связанных с применением кадровых технологий работы. 

	10. 
	Отличия в работе кадровой службы государственного органа от работы кадровой службы коммерческой организации.

	11. 
	Общие принципы проведения конкурса на замещение вакантной должности государственной гражданской службы.

	12. 
	Особенности и специфика отбора кадров на государственную службу.

	13. 
	Особенности разработки критериев отбора и оценки кандидатов.

	14. 
	Особенности разработки содержания конкурсных процедур, применяемых для оценки профессиональных, деловых и личностных качеств кандидатов на замещение вакантной должности государственной службы.

	15. 
	Специфика разработки конкурсных процедур в зависимости от категории и группы вакантной должности государственной службы.

	16. 
	Аттестация на государственной гражданской службе и ее перспективы.

	17. 
	Пути совершенствования проведения аттестации.

	18. 
	Сравнительный анализ проведения оценки служебной деятельности государственных служащих в России и одной из развитых стран.

	19. 
	Оценка результатов работы служащих крупной компании и предложения по использованию этого опыта на государственной гражданской службе.

	20. 
	Оценка служебной деятельности государственных служащих в развитых стран и предложения по использования их опыта на государственной гражданской службе Российской Федерации.

	21. 
	Возможности применения международного опыта при проведении квалификационного экзамена.

	22. 
	Структура компетенций государственного гражданского служащего.

	23. 
	Виды вопросов, применяемых во время квалификационного экзамена.

	24. 
	Применение метода «разбор кейсов» при проведении квалификационного экзамена.

	25. 
	Роль независимых экспертов в комиссиях по проведению квалификационного экзамена.

	26. 
	Процедуры оценки государственных гражданских служащих, проходящих квалификационный экзамен.

	27. 
	Основные направления кадрового резерва на государственной гражданской службе.

	28. 
	Формирование федерального кадрового резерва: основы, принципы, специфика.

	29. 
	Формирование кадрового резерва государственного органа: основы, принципы, специфика.

	30. 
	Основы проведения конкурсов на включение в кадровый резерв государственной службы.

	31. 
	Оценка профессиональных знаний, навыков и опыта кандидатов.

	32. 
	Разработка программ подготовки кадрового резерва.

	33. 
	Основные задачи и функции комиссии по урегулированию конфликта интересов.

	34. 
	Порядок работы комиссии по урегулированию конфликта интересов и требования, предъявляемые к членам комиссии.

	35. 
	Требования к служебному поведению государственного гражданского служащего и их реализация в государственном органе.

	36. 
	Организация работы комиссии по урегулированию конфликта интересов.


4. Примерный перечень вопросов к дифференцированному зачету: 
1. Задачи и функции кадровой службы государственного органа.

2. Способы оценки государственного гражданского служащего, их суть и периодичность.

3. Профессиональное развитие государственного гражданского служащего, формы и периодичность.
4. Основные компоненты Положения о подразделении государственного органа по вопросам государственной службы и кадров.

5. Детализация функций подразделения государственного органа по вопросам государственной службы и кадров, связанная с применением технологий кадровой работы.
6. Должностные обязанности сотрудников подразделения государственного органа по вопросам государственной службы и кадров.

7. Особенности кадровой работы при оформлении допуска к сведениям, составляющим государственную тайну.
8. Какими полномочиями обладают государственные гражданские служащие структурного подразделения государственного органа, осуществляющие функции, связанные с технологиями кадровой работы?
9. Укажите специфику отбора кадров на государственную службу. Что такое отбор кадров по конкурсу?

10. Дайте характеристику первого этапа конкурса: содержание, процедуры, результаты.

11. Дайте характеристику второго этапа конкурса: содержание, процедуры, результаты.

12. Опишите конкурсные процедуры, применяемые для оценки профессиональных, деловых и личностных качеств кандидатов.

13. Цель и задачи проведения аттестации государственных гражданских служащих, ее периодичность.

14. Организация проведения аттестации государственных гражданских служащих.

15. Место квалификационного экзамена в структуре института государственной службы.

16. Этапы проведения квалификационного экзамена.

17. Типы вопросов, выносимых на квалификационный экзамен.

18. Состав комиссии по проведению квалификационного экзамена.

19. Результаты квалификационного экзамена.

20. Что такое кадровый резерв государственной службы, его цели и задачи, основные принципы формирования.

21. Федеральный кадровый резерв государственный службы: способы формирования, специфика, отличие от кадрового резерва отдельного государственного органа.

22. Дайте характеристику общих принципов формирования кадрового резерва.

23. Проведение конкурсов на включение в кадровый резерв: содержание процедур, критерии оценки.

24. Основы разработки теоретических и индивидуальных программ подготовки кадрового резерва.

25. От каких условий зависит эффективность работы комиссии по урегулированию конфликта интересов?
26. В каком органе рассматриваются случаи конфликта интересов по государственным гражданским служащим, назначение на должность и освобождение от должности которых осуществляется Президентом Российской Федерации или Правительством Российской Федерации.
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