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I.
Организационно-методический раздел

1. 
Цели учебного курса



Учебный курс (модульная программа дисциплины «Управление собственностью») является одной из дисциплин специализации при обучении магистров-менеджеров в рамках стандартного комплекса программ подготовки менеджеров-исследователей и практиков по проблемам стратегического менеджмента и корпоративного управления.



Включение данного курса в состав учебных программ по общему и стратегическому менеджменту, стратегическому и корпоративному управлению объясняется тем, что последние годы развитие бизнеса, структурных преобразований и реформ, как в государственном, так и в частном секторе экономики, характеризуется значительным ростом внимания к проблематике управления собственностью, разнообразными ресурсами недвижимости. Причем это имеет место не только и не столько в аспекте управления земельно-имущественными отношениями и отношениями собственности, сколько применительно к управлению непосредственно объектами собственности как важнейшим функциональным, финансовым и физическим активом организации, что особенно существенно для предприятий реального сектора экономики. При этом практика показала необходимость многоаспектного понимания таких имущественных объектов как объектов управления. Это – объекты недвижимого и движимого имущества, имущественные и производственно-технологические комплексы предприятия и их составляющие (материальные и нематериальные активы, земельные участки и участки недр, здания и сооружения, объекты интеллектуальной собственности, оборудование и финансовые средства, права обозначения и т.д.), производственная и социальная инфраструктура организации, объекты природно-ресурсной сферы и, наконец, понимание недвижимости как определенного пространственного ресурса организации и общества в целом.



К настоящему времени разработчиками и практиками имущественного управления существенный прогресс достигнут в части выявления места и роли собственности (в указанном выше множественном понимании объектов собственности) в стратегии организации, в обеспечении ее конкурентных преимуществ, в поддержании и эффективном использовании современных механизмов партнерских отношений. Эта проблематика все более развивается как неотъемлемый компонент процессов глобализации бизнеса в целом и бизнеса недвижимости, в частности, формирования общего экономического и социального пространства жизнедеятельности организаций и общества.

В результате освоения учебной программы студенты получат:

· знание основных компонентов теории и практики управления собственностью, в том числе разнообразными видами объектов собственности: 

· земельной и иной недвижимостью, 

· имущественными, административными, коммерческими торгово-офисными,  производственно-технологическими и иного характера комплексами и их отдельными компонентами, 

· производственной и социальной инфраструктурой и пространственным ресурсом организации, 


а также знание и понимание основных аспектов нормативной правовой и  
экономической базы управления собственностью, основ развития недвижимости 
и других видов объектов собственности, оценки объектов собственности и 
бизнеса оценочной деятельности, основ и принципов эффективного управления, 
современных концепций, методов и механизмов управления собственностью 
(различными видами объектов собственности), используемых и разрабатываемых 
в России и за рубежом;

· умение проводить исследования (самостоятельные и в составе предметно ориентированных групп) по проблематике управления собственностью, апробировать полученные результаты, в том числе умение обрабатывать и представлять результаты исследований в аудитории и на профессиональных форумах;

· определенные профессиональные навыки для практической работы в организациях и их подразделениях, связанных с проблематикой управления собственностью; 

· умение взаимодействовать с коллегами - специалистами и практиками (инвесторами, оценщиками, застройщиками-девелоперами, консультантами) зарубежного бизнеса.

2.
Задачи учебного курса


В качестве основных задач учебного курса (модульной программы дисциплины «Управление собственностью» – уровень магистратуры) определены следующие:

· дать базовые знания по основным компонентам теории и практики управления собственностью (Property management) применительно к проблематике общего и стратегического менеджмента, а также корпоративного управления, в том числе: управления объектами собственности организации (корпорации), ее имущественным, производственно-технологическими и иными комплексами, производственной и социальной инфраструктурой, недвижимостью как пространственным ресурсом организации (корпорации); 

· ввести студентов в круг вопросов, с которыми им предстоит встретиться при работе в подразделениях корпораций, связанных с управлением разнообразными видами объектов собственности, консультационных и управленческих фирмах, банках, инвестиционных фондах и других типах финансовых институтов, кредитующих операции с недвижимостью, страховых компаниях, государственных и муниципальных управляющих структурах, научно-исследовательских центрах и т.д., - при выборе ими специализаций, связанных с широким кругом вопросов управления собственностью, операций и сделок с объектами собственности и правами на них;

· привить навыки самостоятельной исследовательской работы на обширном современном информационном пространстве, навыки аналитических обобщений получаемых результатов и их публичного представления;

· обеспечить взаимопонимание со специалистами, исследователями и практиками зарубежного бизнеса в сфере управления собственностью, имущественных аспектов корпоративного управления, управления ресурсами недвижимости, инфраструктурой корпораций.

3.
Методическая новизна учебного курса


Структура курса (модульной программы дисциплины «Управление собственностью» - уровень магистратуры) сформирована на основе унифицированного  комплекса компонентов - модулей. 

Унификация модульной программы носит следующий характер. Тематика курса разбита на модульные блоки. Внутри каждого модульного блока составляющие его модули систематизированы по видам, в том числе как стандартные, интеграционные, адаптационные и открытые модули. Стандартные модули составляют минимально необходимый, базовый стержень каждого модульного блока. Интеграционные модули отражают необходимые междисциплинарные связи данного блока со смежными дисциплинами и специализациями. Адаптационные блоки «настраивают» данный модульный блок на основной профиль обучаемых. Открытые модули отражают инновационные направления развития в тематике данного блока и являются потенциальными блоками роста, возможного появления нового стандартного или интеграционного блока, новой специализации. 


Таким образом, учебный курс в его модульном исполнении построен таким образом, чтобы на его основе можно было формировать необходимый конкретный курс, ориентированный по разнообразию следующих признаков:

· соответствующий уровень высшего профессионального образования: первого или второго высшего образования, магистратуры по направлению менеджмент, магистратуры уровня бизнес-администрирования – МБА, докторантуры бизнес-администрирования – ДБА, аспирантуры и т.д.

· адаптация к другому профилю выпускающих специальностей и направлений, как, например: экономических и менеджериальных специальностей и направлений (экономика предприятия, управление имуществом, экспертиза и управление недвижимостью, оценка и управление собственностью, государственное регулирование экономических ресурсов и др.), государственного и муниципального управления и т.д.

· этапы и нормативные требования в системе профессиональной переподготовки и повышения квалификации специалистов, 

· профиль и нормативные требования иного университета, в том числе зарубежного.


Обязательным требованием для каждого учебного модуля является его строгое соответствие нормативным положениям федеральных стандартов высшего образования, а также соответствие основным положениям стандартов профессиональных сообществ в сфере управления собственностью и смежных областях (российских и международных сообществ).


Предлагаемому комплексу модульных блоков придан базовый, системообразующий характер. В принципе каждый из его развернутых модульных блоков может составить самостоятельный учебный курс. А модифицированная совокупность модульных блоков может при необходимом развитии (корректировке, адаптации) соответствовать определенным стандартам будущей новой специальности или профессиональной специализации слушателя (как, например, в рамках международной программы International Real Estate). 


В то же время, внутренняя структура каждого из модульных блоков включает более детализированные компоненты второго уровня - модули различной степени связи с профилем и основной проблематикой программы в целом, уровнем обобщения, универсализации и конкретизации. Это обеспечивает возможность гибкой настройки формируемых на базе этого комплекса необходимых модульных программ на адресные интересы потребителя: высших учебных заведений, их факультетов различного профиля, системы повышения квалификации. При этом, как правило, в каждом модульном блоке первые два-три компонента (модули нижних уровней) выстроены так, чтобы обеспечить минимально необходимый объем знаний практически при любой адаптации предлагаемого базового комплекса в целом или по частям, с различной концентрацией и детализацией изучения содержания других модулей. В этом и состоит суть построения и наполнения содержанием стандартных модулей (в принятой в данном проекте терминологии).


Приводимая ниже в качестве конкретного приложения модульная программа дисциплины «Управление собственностью» ориентирована на специализацию магистров в областях стратегического менеджмента и корпоративного управления (соответственно, эта версия нацелена на проблематику управления собственностью в контексте ее объектного представления как инфраструктуры корпорации).

Разработанная модульная программа дисциплины «Управление собственностью» - уровень магистратуры опирается:

· на более чем десятилетний опыт чтения автором курсов лекций и проведения научно-практических семинаров по различным проблемам управления собственностью (объектами собственности и правами на них) в России и за рубежом, в том числе: в ГУ-ВШЭ (с 1996 года по настоящее время), в Международном университете в Москве (1998-2001 гг.), в Высшей школе приватизации и предпринимательства – ВШПП (1994 – 2005), в Государственном университете им. Маймонида (1993-1996), Оксфорд Брукс университете (с 1994 года по настоящее время), в институтах повышения квалификации государственных служащих в системе управления государственным имуществом, администрациях Москвы, Санкт-Петербурга и других субъектов Российской Федерации и др.; 

· на структуру и содержание учебных программ высшего профессионального образования уровней BSc “Real Estate Management” (соответствует уровню подготовки специалистов) и MSc “International Real Estate” (уровень магистратуры), утвержденных Королевским обществом специалистов по недвижимости Великобритании - RICS и читаемых в Оксфорд Брукс университете (Oxford Brookes University), в котором автор является визитинг-профессором по кафедре управления недвижимостью – Centre of Real Estate Management с 1996 года по настоящее время.

Данный учебный курс использует знания, полученные студентами в предшествующие годы обучения в соответствии с учебными программами федерального стандарта высшего образования по направлению «Менеджмент», а также экономическим специальностям и направлениям (при адаптации курса к смежэным специальностям и направлениям), в том числе: по основам рыночной и региональной экономики, общего и стратегического менеджмента, правоведения, информационных и коммуникационных технологий, управления проектами и др.

Предполагается координация курса с основными профессиональными дисциплинами направления, такими как: инновационный менеджмент, корпоративное управление и стратегический анализ, корпоративное право и корпоративные стандарты, разработка управленческих решений и др. 

Полученные в рамках данного курса знания, в дальнейшем могут быть использованы при изучении таких дисциплин, как государственное и муниципальное управление, управление земельно-имущественными отношениями и природопользованием, управление собственностью (в более широком контексте, чем в данном конкретном курсе).

Учебный курс рассчитан на один семестр (два модуля – при модульной схеме организации учебного процесса в ГУ-ВШЭ). 

В то же время, при необходимости он может быть существенно расширен или целевым образом скорректирован, проблемно переориентирован (например, с учетом профиля деятельности корпорации, проблематики государственного или муниципального собственника, региона, природно-ресурсного комплекса) в рамках этой же модульной программы.

4.
Место курса в системе формируемых инновационных 
квалификаций. 


Курс, разработанный как модульная программа дисциплины «Управление собственностью», дает основы знаний в теории и практике управления собственностью в разнообразном представлении обширного перечня объектов собственности и прав на них как объектов управления. Принятая унификация модульной структуры и содержательного наполнения каждого из модулей учебной программы обеспечивают решение предусмотренных инновационной образовательной программой задач формирования у студентов современных знаний и навыков в сфере управления собственностью, современного стратегического мышления, системного (в том числе иерархически выстроенного) понимания проблематики управления применительно к подобным классам сложных объектов, накопления исследовательского потенциала и способностей активно участвовать в исследованиях и практическом управлении объектами собственности и правами на них, обеспечивающими достижение стратегических целей, а также решение текущих задач организации в современных условиях динамичных перемен и глобализации социально-экономических процессов.

Как результат у слушателей обеспечивается начальное формирование и последовательное развитие:

· компетенций в части системного анализа проблем стратегического управления собственностью во взаимосвязи с проблемами стратегического менеджмента организации и корпоративного управления, управления пространственным ресурсом, инфраструктурными и имущественными комплексами организации, принадлежащими ей ресурсами недвижимого имущества с учетом влияния динамично меняющейся внешней среды, структурных изменений, обусловленных развитием виртуального бизнеса, сетевых структур и корпоративных преобразований; 
· знаний и практических навыков творческого подхода и поиска, грамотной обработки и сбалансированного анализа информации, необходимой для выработки и обоснования стратегических, инновационных управленческих и технологических решений в сфере управления объектами собственности и правами на них, поиску и обоснованию критериев эффективности, результативности и качества управления;

· определенных навыков в части оперативного и стратегического управления объектами собственности и инфраструктуры организации, ее пространственным ресурсом (как пространством жизнедеятельности), с использованием современных методов, моделей и механизмов управления;

· навыков самостоятельной поисковой и аналитической работы, умения публичного представления и ориентации на практическое использование полученных результатов в обширной области проблем управления собственностью, объектами собственности и правами на них;

· умения искать и находить управленческие решения интегрального характера, на междисциплинарной основе, синтезирующие идеи и методы менеджмента организации и управления ее пространственным ресурсом (инфраструктурой, имущественным комплексом, недвижимостью и иными объектами собственности), стратегического и инновационного менеджмента, корпоративного управления;

· способностей анализировать сложные и динамично развивающиеся процессы в социальной, экономической, правовой и т.д. среде имущественного управления, в условиях глобализации, выходить за рамки известных схем и подходов, адаптировать, модернизировать и комбинировать разнообразные модели и механизмы управления рассматриваемым классом объектов и в целом во взаимосвязи с проблемами стратегического менеджмента и корпоративного управления.

II. 
Содержание учебного курса

Учебный курс носит комплексный характер и включает изучение следующих предметов, необходимых для современного специалиста по управлению собственностью: 

· методология управления собственностью (объектами собственности различного вида и правами на них), 

· экономическое и законодательное пространство управления собственностью, 

· градостроительное регулирование и развитие объектов собственности, 

· оценка и инвестиции в развитие объектов собственности, 

· современные концепции, принципы, модели и механизмы эффективного управления собственностью.

2.1.
Новизна учебного курса

Структура и содержание модульных блоков и модулей учебного курса используют известные новации и разработки современных исследователей, материалы публикаций научно-методического и практического характера по данной проблематике. При этом предусмотрено регулярное обновление содержания модулей, рекомендуемых акцентов и литературы. В таком контексте трактуются, как методология подготовки и организации работы преподавателя, так и организация учебного процесса и самостоятельной работы студентов. 
Так, в первую очередь, стимулируется самостоятельная тематическая (по всем модульным блокам) работа студентов с обязательными последующими презентациями результатов изучения соответствующей проблематики по материалам современной отечественной и зарубежной периодики, информации из интернет-источникорв, данных из практики деятельности профессиональных организаций в сфере управления объектами собственности и правами на них. Считается, что результаты самостоятельной работы студентов могут регулярно обновлять и пополнять предметные базы знаний кафедры, ридеры и кейсы по соответствующей тематике, в том числе для лекционных и семинарских презентаций самого профессорско-преподавательского состава, а также быть использованными на последующих этапах обучения, выполнения выпускной квалификационной работы, рефератов при поступлении в аспирантуру и т.д.  

Целям непрерывной модернизации учебного курса служит также принцип регулярной гармонизации структуры и содержания курса, его модульных блоков и отдельных модулей со стабильно развивающимися стандартами профессиональной деятельности и сертифицированными учебными программами отечественного и мирового профессионального сообщества в данной сфере деятельности, как, например: 

· стандартами профессиональной деятельности в сферах, связанных с управлением собственностью, как, например: стандартами оценочной деятельности типа International Valuation Standards of IVSC, TEGoVA, USPAP, международной системой стандартов качества ISO, стандартами управления проектами PMBOK, стандартами этики и  др.;


· учебными программами смежных специальностей (отечественных УМО), а также международных учебных курсов (как упомянутые MSc International Real Estate и BSc Real Estate Management), сертифицируемых лидером в вопросах управления собственностью Королевским обществом специалистов по недвижимости Royal Institution of Chartered Surveyors - RICS.

2.2.
Тематический план учебного курса. 


Распределение часов по модулям, темам и видам работ

(применительно к программе обучения магистров по направлению 521500 «Менеджмент» - вторая ступень высшего профессионального образования)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

NN
Наименование модульных блоков, модулей   
    Всего   Аудиторные часы
Самостоят.


      





    часов   Лекции  Сем. и практ.  работа


      занятия 


---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1.  
Методологические основы управления
        
28

8
4
16


собственностью (УС):


- аналитический обзор проблематики УС 


и систематизация объектов собственности;


- место объектов собственности в 


стратегическом менеджменте организации;


- презентации самостоятельной работы**.

2.
Нормативная правовая база управления 

12
4


8


собственностью (выделенных классов):


- обзор и систематизация документов 


законодательной базы УС;


- основы регулирования земельно-


имущественных отношений и УС.

3.
Экономика управления собственностью:

20
4
4

12


- основные активности и характеристики 


рынка (в выделенной сфере УС);


- глобализация бизнеса и развитие рынка


(в выделенной сфере УС),


- презентации самостоятельной работы**.

4.
Оценка и развитие объектов собственности


(инфраструктуры корпорации):


26
8
6

12


- оценка и развитие в стратегии организации,


- концепция и принципы, стандарты оценки,


- гос. регулирование оценки и развития,


- проекты развития и риски,


- деловые игры,


- решение задач расчетного характера*.

5.
Современные механизмы управления

22
6
4

12


- эффективность (и др.) УС в контексте


стратегического менеджмента организации,


- модели и механизмы партнерства, аренды,


аутсорсинга и др.,


- презентации самостоятельной работы**.


ЭКЗАМЕН (ЗАЧЕТ)

====================================================================


ИТОГО





108
30
18

60

====================================================================

* 
Контрольная работа по тематике модульного блока.


**
Выступления студентов с презентациями по результатам выполненной

самостоятельной работы.
2.3.
Содержание модульной программы курса


Содержательное описание модулей программы «Управление собственностью» приводится применительно к инфраструктуре корпорации как объекту ее собственности и управления. 

МОДУЛЬНЫЙ БЛОК 1. 


МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ СОБСТВЕННОСТЬЮ


Система базовых определений и понятий управления собственностью (как объектами собственности и правами на них), анализ и систематизация основных аспектов управления собственностью. Классификация и выделение типов объектов управления: земельная и иная недвижимость, имущественный комплекс, инфраструктура организации, пространственный ресурс. Место и роль различных типов объектов собственности в стратегическом менеджменте организации. 

Систематизация описания и характеристики объектов собственности: жизненный цикл, типовая структура, особенности. Правовое, экономическое, градостроительное, социальное, экологическое и др. пространства (внешняя среда) управления. Состав управленческих функций применительно к управлению собственностью. Управленческие воздействия, операции и сделки с объектами собственности  и правами на них. Механизмы и методы управления (доверительное управление, аутсорсинг, интеграция со смежными сферами деятельности); управленческие структуры. Сравнительный зарубежный анализ

Стандартные модули 

С 1.1.
Инфраструктура корпорации как объект управления: основные 

понятия и определения. 
Базовые определения инфраструктуры корпорации, ее структуры и содержания.  Анализ системы понятий: инфраструктура корпорации, имущественный и производственно-технологический комплекс, недвижимые ресурсы корпорации и пространственный ресурс бизнес-деятельности для разных типов и масштабов организаций. 

С 1.2. 
Инфраструктура и ресурсы недвижимости корпорации 


в ее деятельности.
Инфраструктура и ресурсы недвижимости в бизнесе корпораций, в их формировании и развитии. Три компонента в управлении корпоративными ресурсами недвижимости: функциональный, финансовый и физический; их значение и взаимосвязи. Недвижимость и управление инфраструктурой корпорации как область профессиональной деятельности, в том числе на рынке управленческих услуг.


С 1.3.
Стратегическая мобильность инфраструктуры как пространственного 


ресурса корпорации.
Концепция стратегической гибкости инфраструктуры как пространственного ресурса корпорации: способность к изменениям в краткосрочной и долгосрочной перспективе. Компоненты имущественной мобильности: функциональная, финансовая и физическая. Многоуровневая модель имущественного портфеля для обеспечения мобильности инфраструктурных ресурсов корпорации. Взаимосвязь компонентной и портфельной моделей.

Интеграционные модули

И 1.1. Инфраструктура корпорации в ресурсной модели управления 

организацией.
Системная взаимосвязь стратегий корпоративного управления и управления инфраструктурой корпорации. Ресурсная модель управления и развития бизнеса. Пространственный ресурс, инфраструктура организации и ее ресурсы недвижимости в стратегии бизнеса и стратегическом менеджменте корпорации. 

И 1.2. Управление инфраструктурой как интеграция имущественного 

управления с другими системами. 
Интеграция управления пространственными, технологическими и человеческими ресурсами корпорации для достижения ее целей (Facility Management). Связь стратегического и операционного менеджмента в управлении инфраструктурой корпорации. Производственная и социальна инфраструктура корпорации – взаимосвязь управления.

Открытые модули
О 1.1. Инфраструктура корпорации в корпоративных преобразованиях
Ресурсы недвижимости и другие имущественные ресурсы в корпоративных сделках и структурных преобразованиях: слияниях, присоединениях, разделениях и выделениях акционерных обществ.

Основная литература к модульному блоку 1:

1. Соловьев М.М.  Управление собственностью. Учебно-методическое пособие (глава 1). Москва: ГУ-ВШЭ, 2007.

2.  Орехов С.А., Селезнев В.А. Современное корпоративное управление: проблемы теории и практики. М.: ООО «Маркет ДС Корпорейшн», 2004. - 246 с., стр. 144-180.

3. Коттс Д. Управление инфраструктурой организации (Facility Management) / Пер. с англ. – М.: ОАО «Тип. «Новости», 2001, стр. 18-41, 147-183, 253-316.


 Дополнительная литература и литература для самостоятельного изучения по 
тематике модульного блока 1:

4. Захарченко В.В. Управление корпоративной недвижимостью. М.: ВШПП, 2005. – 160 с., стр. 7-51.

5. Талонов А.В. Управление инфраструктурой организации. М.: ГУУ, 2000. – стр. 6-20, 31-32, 56.

6. Кочетков Г., Супян В. Корпорация: американская модель. - СПб.: Питер, 2005. 
7. Acoba, F. / Foster S. (2003): Aligning corporate real estate with evolving corporate missions: Process-based management models, in: Journal of Corporate Real Estate, 5, 143-164. 
8. Avis, M. / Gibson, V. (1993): Property Management Performance Monitoring. Oxford Brookes and Reading Universities.

9. Gibson, V. (2000): Property portfolio dynamics: the flexible management of inflexible assets, in: Facilities, 18 (3/4), 150-154.

10. Lyons E. (2001), Toward global outsourcing: leveraging value for an international portfolio, Journal of Corporate Real Estate, v.3, N4, 2001, pp. 346-355.
11. McGregor, W. (2000): The future of workspace management, in: Facilities, 18 (3/4).

12. McNamara, M. (2003): The future role of the property director, in: Journal of Corporate Real Estate, 4 (2), 57-64.

13. Nutt, B. (2000): Four competing futures for facility management, in: Facilities, 18 (3/4).

14. Osgood Jr, R. (2004): Translating organizational strategy into real estate action: The strategy alignment model, in: Journal of Corporate Real Estate, 2 (2), 106-117.

15. Yontz W. (2001), Transformation of the real estate function into a corporate strategic business partner: Journal of Corporate Real Estate, v.4, N1, 2001, pp. 25-33.

МОДУЛЬНЫЙ БЛОК 2. 


НОРМАТИВНО - ПРАВОВАЯ БАЗА УПРАВЛЕНИЯ СОБСТВЕННОСТЬЮ

Правовые аспекты земельно-имущественных отношений, корпоративного управления и управления собственностью в законодательной системе Российской Федерации; обзор и систематизация. Правомочия, обязанности и ограничения собственника, обременения и права несобственников, правовое поле управления.


Операции и сделки с объектами собственности и правами на них в законодательной и иной нормативной правовой базе (законы, нормативные акты, стандарты, кадастры и др.); федеральный и региональный уровни. Оборотоспособность объектов собственности (для выделенных классов объектов и прав на них). Государственное регулирование и негосударственные саморегулируемые организации в управлении собственностью. 

Сравнительный анализ зарубежной нормативно - правовой базы управления выделенными классами объектов собственности и правами на них.

Стандартные модули

С 2.1. Законодательные основы имущественного управления.
Основы регулирования земельно-имущественных отношений, корпоративного управления и управления собственностью. Роль государства. Система правомочий, обязанностей и ограничений собственника как база для построения систем имущественного управления.
С 2.2. Стандарты профессиональной деятельности в имущественном 
управлении.
Роль и место профессиональных стандартов в нормативной правовой базе и организации имущественного управления. Национальные и международные стандарты в сфере имущественного управления; проблема взаимного признания.

Интеграционные модули 


И. 2.1. Нормативно- правовая база управления инфраструктурой 


корпорации.

Имущество корпорации. Операции и сделки с имуществом корпораций: аналитический обзор законодательных и нормативных правовых документов. Государственная регистрация прав на недвижимое имущество и сделок с ним. 


И 2.2. Государственная нормативно- правовая база учета 

объектов собственности и прав на них.

Системы учета объектов собственности. Кадастры, реестры и др. базы данных системы государственного учета. 


Адаптационные модули

А 2.1. Ведомственная и региональная нормативно- правовая база 


имущественного управления.

Проблемно-ориентированная (в соответствии с прикладной направленностью и профилем специализации слушателей) нормативно - правовая база, ведомственные стандарты, региональные нормы и положения в части регулирования земельно-имущественных отношений, корпоративного управления, управления объектами собственности и правами на них.

Открытые модули

О 2.1. 
Корпоративная нормативная база

Корпоративная нормативная база по организации систем имущественного учета и управления. Нормативная организация работы баз данных по недвижимости и другим объектам корпоративной собственности.

Литература к модульному блоку 2:
1. Соловьев М.М.  Управление собственностью. Учебно-методическое пособие (глава 2). Москва: ГУ-ВШЭ, 2007.

2. Гражданский кодекс РФ, части 1 и 2: главы 2 (возникновение гражданских прав и обязанностей), 4 (юридические лица), 6 (объекты гражданских прав), 9 (сделки), Раздел II “Право собственности и др. вещные права” главы 13-20; главы 23 (обеспечение исполнения обязательств), 30 (купля-продажа), 34 (аренда), 42 (заем и кредит), 53 (доверительное управление): Комментарии к ГКРФ (части 1 и 2) / Отв. ред. Садиков О.Н., М.: Юринформцентр, 1996.

3. Кодексы и Законы РФ: Земельный, Водный Лесной и Налоговый кодексы, законы о недрах, акционерных обществах, приватизации государственной и муниципальной собственности, бухгалтерском учете, инвестиционной деятельности в форме капитальных вложениях, иностранных инвестициях, банкротстве, ипотеке, лизинге, концессионных соглашениях и др.


Дополнительная литература и литература для самостоятельного изучения по 
тематике модульного блока 2:
4. Брагинский М.И. Комментарий к Закону Российской Федерации «О государственной регистрации прав на недвижимое имущество и сделок с ним». М.: Юстицинформ. 1998. – 64 с. 
5. Витрянский В.В. Основные направления развития гражданского законодательства о предприятии как объекте гражданских прав // Вестник Высшего Арбитражного Суда РФ, №3, 2003. - стр. 149-155

6. Витрянский В.В., Завьялов А.А. и др. Концепция развития гражданского законодательства о недвижимом имуществе / Материалы конференции «Совершенствование законодательства, регулирующего оборот недвижимого имущества». – М.: ИЦ ГУ при Президенте РФ, 2003. – 62 с.

7. Завьялов А.А. Организация государственного регулирования оборота недвижимого имущества // Управление собственностью, №2, 2003. – стр. 19-23.

8. Ковалев В.В. Аренда: право, учет, анализ, налогообложение. – М.: Финансы и статистика, 2000. – 272 с.

9. Кодекс корпоративного поведения. Корпоративное поведение в России / Федеральная комиссия по рынку ценных бумаг / Под ред. Костикова И.В. – М.: ЗАО Издательство «Экономика», 2003 г.

10. Конина Н.Ю. Слияния и поглощения в конкурентной борьбе международных компаний. – М.: ТК Велби, Изд. Проспект, 2005. – 152 с., стр. 5-40, 80-142.

11. Комментарий к Налоговому Кодексу Российской Федерации, части первой   (постатейный) / под ред. А.В. Брызгалина. - М: «Аналитика-Пресс», 1999. – 400 с.

12. Комментарий к Земельному кодексу Российской Федерации / под ред. Г.В. Чубукова и М.Ю. Тихомирова. – М.: изд. Тихомирова, 2006. - 640 с.

13. Международные стандарты аудита. – М.: ФБК-ПРЕСС, 2004 г.,

14. Орлов С.В., Попов М.В. Комментарий к закону города Москвы «О землепользовании и застройке в городе Москва. – М.: Юнити-Дана, 2004. – 175 с.

15. Перечень видов основных фондов, используемых в газовой отрасли. Отраслевые стандарты. Руководящий документ. - М.: ООО «ВНИИГАЗ», 2002. – 33 с.

16. Система строительных норм и правил (СНиП) и временных строительных норм (ВСН) по организации строительного производства СНиП 3.01.01-85, оценки физического износа зданий ВСН 53-86р и др. 

17. Споры при совершении сделок с недвижимостью. Сб. документов» / под ред. М.Ю. Тихомирова. М.: Изд. Тихомирова, 2000 г.

18. Чубаров В.В. Проблемы правового регулирования недвижимости. – М.: Статут, 2006. – 336 с.
19. Cooke, H. (2004): FRS 12: Guidance on implementation for corporate real estate managers, in: Journal of Corporate Real Estate, 6 (4), 309-324.
20. International Valuation Standards (2003), IVSC - International Valuation Standards Committee, London, 2003.

21. Male, J. (1995): Landlord and Tenant, the M & E Handbook series, Pearson Professional Limited.
22. The Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK*- Guide). Project Management Institute, 2000. – 216 p.


МОДУЛЬНЫЙ БЛОК 3.


ЭКОНОМИКА УПРАВЛЕНИЯ СОБСТВЕННОСТЬЮ 


(применительно к инфраструктуре корпорации)


Развитие рыночных механизмов и рынок недвижимости в период отечественных преобразований; приватизационные этапы реформ. Развитие рынка недвижимости и рыночных услуг в сферах, близких к управлению объектами собственности и правами на них; отечественный и мировой опыт. Основные активности на рынках выделенных классов объектов собственности. Характеристики рынков недвижимости и услуг. Проблемы глобализации экономических процессов, бизнеса и рынков недвижимости, проблемы управления в условиях глобализации и направления (прецеденты) их решения в мировой и отечественной практике.


Стандартные модули


С 3.1. Рынок недвижимости: формирование и развитие, основные 

характеристики.
 
Приватизация государственной и муниципальной собственности в процессах реформирования экономики и создания отечественных корпораций. Рынок недвижимости (в том числе применительно к инфраструктурным объектам корпораций). Формирование и развитие рынка недвижимости и услуг в России и за рубежом. Характеристики рынков: виды активностей (аренда, развитие, ирнвестиции), сегментация рынков, динамика показателей, статистики и тенденции, взаимосвязи со смежными рынками; отечественная и мировая практика. 


Адаптационные модули


А 3.1. 
Арендный бизнес на рынке недвижимости и в деятельности 


организаций
Соответствие уровней развития арендного рынка и рыночной экономики. Арендный бизнес в стратегии и оперативном управлении организацией для различных типов организаций. Разделение рисков в арендном бизнесе. Современные арендные механизмы: аренда с правом выкупа, продажа объекта с его обратной арендой, аренда с реверсией. Аренда – лизинг – концессия.

Открытые модули


О 3.1. Развитие рынков недвижимости и управленческих услуг в условиях 


глобализации.

Современные процессы социальной и экономической интеграции. Глобализация я бизнеса недвижимости и развитие рынков выделенного класса объектов собственности и прав на них. Проблемы инфраструктурного развития и имущественного управления в условиях глобализации и направления их решения в мировой и отечественной практике.

Основная литература к модульному блоку 3:

1. Соловьев М.М.  Управление собственностью. Учебно-методическое пособие (глава 3, раздел по рынку). Москва: ГУ-ВШЭ, 2007.

2. Максимов С.Н. Предпринимательская деятельность на рынке недвижимости. – СПб.: Питер, 2000, 272 с., стр. 32-107, 245-255.


Дополнительная литература и литература для самостоятельного изучения по 

тематике модульного блока 3:
3. Горемыкин В., Бугулов Э. Экономика недвижимости. - М.: Филин, 1999. -  290 с. 
4. Государственная собственность и приватизация во Франции / Сб. трудов под ред. В.А. Виноградова. – М.: ИНИОН РАН, 1998. – 194 с.
5. Завьялов А.А. Организация государственного регулирования оборота недвижимого имущества // Управление собственностью, №2, 2003. – стр. 19-23.

6. Зворыкина Ю.В. Концессия объектов инфраструктуры в России. - М.: КноРус, 2003. – 308 с.

7. Ковалев В.В. Аренда: право, учет, анализ, налогообложение. – М.: Финансы и статистика, 2000. – 272 с.

8. Коттс Д. Управление инфраструктурой организации (Facility Management) / Пер. с англ. – М.: ОАО «Тип. «Новости», 2001, стр.184-252, 490-495, 501-502.

9. Экономика и управление недвижимостью / под ред. П,Г. Грабового. – Смоленск: СМОЛИН Плюс, 1999, 568 с., стр. 361-368.
10. Hill, M. (2001): Corporate Real Estate: Its Role in Maximizing Shareholder Value, in: Journal of Corporate Real Estate, 3 (4), 335-345.

11. Huffman F. (2002), Corporate real estate risk management and assessment: Journal of       Corporate Real Estate, v.5, N1, 2002
12. Crosby, N., / Gibson, V. / Oughton, M. (2001): Lease structures terms and lengths – a  survey of corporate occupiers, in: RICS Cutting Edge Conference, Oxford.

МОДУЛЬНЫЙ БЛОК 4.


ОЦЕНКА И РАЗВИТИЕ ИНФРАСТРУКТУРЫ КОРПОРАЦИИ


Примечание


Данный блок тематически относится к выше приведенному экономическому модульному блоку, но выделен из него как перспективный для автономного развития. Это, в частности, стимулируется наличием таких признанных и высокодоходных областей бизнеса, как оценочная деятельность и девелопмент (развитие недвижимости - Development).


Стандартные модули


С. 4.1. Оценочная деятельность и оценка объектов собственности.



Концепция и принципы оценочной деятельности. Законодательная база и государственное регулирование оценочной деятельности.  Аналитический обзор методов оценки. Капитализация и дисконтирование в оценке бизнеса и инвестиционных проектов. Отечественные и международные стандарты оценочной деятельности. Решение задач по оценке объектов собственности (выделенных классов) и прав на них.


С. 4.2. Развитие недвижимости - девелопмент.

Основные понятия категории развития (в том числе применительно к инфраструктуре корпорации и ее компонентам). Жизненный цикл и потенциал развития корпоративной недвижимости. Основы градостроительного регулирования. Разрешительные механизмы развития во взаимодействиях корпоративного собственника и общества.


С. 4.3. Риски развития и управления.
Типы и классификации рисков, обзор методов анализа, оценки и регулирования рисков развития и управления (в том числе применительно к инфраструктуре организации и ее компонентам). Предупреждение и снижение рисков в стратегии корпоративного управления и управления недвижимым имуществом корпорации.


Интеграционные модули

И 4.1. Проекты развития инфраструктуры и ее компонентов в стратегии 

организации.

Проекты развития инфраструктуры и управление инвестиционными проектами: цели, критерии и показатели эффективности. Стратегическая мобильность имущественной инфраструктуры, устойчивое развитие и концепция интеллектуального здания, рабочего пространства (sustainable development and building).


Открытые модули


О 4.2. Деловые игры (как активная форма обучения в выбранном прикладном 


направлении)

Деловая игра «Аукцион по продаже земельного участка». Концепция игры, влияние информационной неопределенности, расчетные модели, политика риска и экономии, принятие решений в вероятностной среде. Типы аукционов, аукционные торги, оценка результатов игры и финансовых результатов победителя. 

Деловая игра «Формирование портфеля недвижимости». Концепция игры, источники информационной неопределенности; соотношение риск – доходность; политика риска и рациональный выбор. Оценка результатов принятого решения. 
Основная литература к модульному блоку 4:
1. Соловьев М.М.  Управление собственностью. Учебно-методическое пособие (глава 3, разделы по оценке и развитию). Москва: ГУ-ВШЭ, 2007.

2. Максимов С.Н. Девелопмент / развитие недвижимости - СПб.: Питер. 2003, - стр. 12-121.
 3. Avis M. Introduction: The Development Process, in Property Development by D. Cadman & L. Austin-Crowe / ed. by R. Topping & M. Avis. - E & FN SPON, 1991, pp 1-18.

Дополнительная литература и литература для самостоятельного изучения по 

тематике модульного блока 3:
3. Грибовский С.В. Оценка доходной недвижимости. – СПб.: Питер, 2001. – 336 с.

4. Коссов В.В., Липсиц И.В. Инвестиционный проект: методы подготовки и анализа. М.: Изд. БЕК, 1996. – 304 с.

5. Кущенко В.В. Девелопмент: современная концепция развития недвижимости. – М.: Норма, 2005. – 368 с.

6. Прорвич В.А. Основы экономической оценки городских земель- М.: Дело, 1998 - 336 с.

7. Соловьев М.М. Оценочная деятельность (оценка недвижимости): Учебное пособие. – М.: ГУ ВШЭ, 2003. – 224 с.
8.  Товб А.С., Ципес Г.Л. Управление проектами: стандарты, методы, опыт. – М.:  ЗАО «Олимп-Бизнес», 2003. – 240 с., стр. 13-40.

9. Экономика и управление недвижимостью / под ред. П,Г. Грабового. – Смоленск: СМОЛИН Плюс, 1999, 568 с., стр. 361-368.
10. Crosby, N. (2000): Valuation accuracy, variation and bias in the context of standards and expectations, in: Journal of Property Investment & Finance, 18 (2), 130-161.
11. Champness, P. (1997): Approved European Property Valuation Standards. London, Estate Gazette / пер. на рус. / под ред. Тарасевича Е.И. – М.: РОО, 1998,160 с (Европейские стандарты оценки - обновлены в 2000 и 2005 гг.).

12. Farncombe М., Waller А. (2005) Outsourcing for corporate real estate managers: How can real estate learn lessons from other industries? // Journal of Corporate Real Estate, No. 3, pp. 258-270.
13. Guide to the Project Management Body of Knowledge: PMBOK Guide, Project Management Institute, USA, 2000, 216 p. 
14. Huffman F. (2002), Corporate real estate risk management and assessment: Journal of Corporate Real Estate, v.5, N1, 2002.
15. IVS – International Valuation Standards (Международные стандарты оценки), London, IVSC, 2000. – 376 p.

16. Kincaid, D. (2000): Adaptability potentials for buildings and infrastructure in sustainable cities in: Facilities, 18 (3/4), 155-161.
17. Keeping, M. / Shiers, D. (2003): Sustainable Property Development. Oxford: Blackwell Science.
18. RICS Appraisal & Valuation Manual - руководство по оценке Королевского общества специалистов по недвижимости Великобритании (ежегодно обновляется).

19. Uniform Standards of Professional Appraisal Practice (USPAP), 2000 Edition, Appraisal Standards Board, Appraisal Foundation of USA, 2000.

МОЛУЛЬНЫЙ БЛОК 5.


СОВРЕМЕННЫЕ МЕХАНИЗМЫ УПРАВЛЕНИЯ 


Стандартные модули


С 5.1. Современные механизмы управления собственностью 


(ресурсами недвижимости).

Основные направления развития моделей и механизмов управления объектами собственности и правами на них (в том числе объектами инфраструктуры) в отечественной и зарубежной практике. Внешняя (outsourcing) и внутренняя (insourcing) интеграция функций инфраструктурного обслуживания, государственно-частное партнерство (public-private partnership) и партнерство собственников в сфере имущественного управления (real estate partnership), комбинирование с механизмами аренды. 

Интеграционные модули

И 5.1. Проблема эффективного управления собственностью.
Эффективное управление: цели управления, показатели эффективности, критерии и ограничения управления. Иерархия целей управления и критериев эффективности применительно к управлению инфраструктурой корпорации; проблемы управления в природно-ресурсной сфере.
Адаптационные модули

А 5.1. Актуальные задачи управления инфраструктурой корпорации.
Стратегия и ключевые задачи имущественного развития корпораций. Оптимизация структуры и состава ресурсов недвижимости. Имущественные ресурсы в стратегии экономии затрат, обеспечении конкурентоспособности, диверсификации деятельности и др. 

Открытые модули

О 5.1. 
Критериальность управления: эффективность – результативность – 

качество.
Основные понятия и определения, проблема измерения, факторы влияния, показатели эффективного, результативного и качественного управления; связь с сбалансированной системой показателей BSC. Вклад имущественных ресурсов в рост доходности и стоимости корпораций. 

О 5.2.
Инфраструктура и структурные преобразования корпораций

Ресурсы недвижимости и другие объекты собственности корпораций в процессах их формирования и структурных преобразований, при слияниях, присоединениях, разделениях и выделениях акционерных обществ. Прецеденты крупнейших сделок. 

Основная литература к модульному блоку 5:

1. Соловьев М.М. Управление собственностью. Учебно-методическое пособие (глава 4). Москва: ГУ-ВШЭ, 2007.

2. Кимельман С.А., Кошкин Л.И., Соловьев М.М. Земельно-имущественные отношения и недропользование: основы управления. – М.: ВШПП, 2006. - 340 с., стр. 294-310.

3. Коттс Д. Управление инфраструктурой организации / Пер. с англ. – М.: ОАО Типография «Новости», 2001, стр. 347-458, 465-478.

Дополнительная литература и литература для самостоятельного изучения по тематике модульного блока 5:
4. Аутсорсинг: создание высокоэффективных и конкурентоспособных организаций / под ред. Б.А. Аникина. М.: ИНФРА-М. 2003. – 186 с.
5. Зворыкина Ю.В. Концессия объектов инфраструктуры в России. М.: КноРус, 2003. – 308 с.
6. Каплан Р., Нортон Д. Сбалансированная система показателей: от стратегии к действию / пер. с англ. М.: ЗАО «Олимп-Бизнес», 2004. 

7. Кимельман С.А., Львов Д.С. Проблемы повышения эффективности управления собственностью на минерально-сырьевые ресурсы // Управление собственностью, 2006, №1, стр. 13-19.

8. Конина Н.Ю. Слияния и поглощения в конкурентной борьбе международных компаний. – М.: ТК Велби, Изд. Проспект, 2005. – 152 с., стр. 5-40, 80-142.
9. Методические рекомендации по оценке эффективности инвестиционных проектов (вторая редакция) / М-во экон. РФ, М-во фин. РФ, ГК по стр-ву, архит. и жил. политике; рук. авт. кол.: Коссов В.В., Лившиц В.Н., Шахназаров А.Г. – М.: ОАО «НПО «Изд-во «Экономика», 2000, стр. 13-88.

10. Орехов С.А., Селезнев В.А. Современное корпоративное управление: проблемы теории и практики. М.: ООО «Маркет ДС Корпорейшн», 2004. - 246 с., стр. 7-52, 144-180.

11. Ридер (и переводы) в БД кафедры ОиСМ: Eg.: Asson T. (2002), Real estate partnerships: a new approach to corporate real estate outsourcing: Journal of Corporate Real Estate, v.4, N4, 2002, pp. 327-333, etc.

12. Росляк Ю. (2005) Опыт и возможности города Москвы в организации проектов государственно-частного партнерства // Недвижимость и инвестиции: правовое регулирование, №4 (25), стр. 31-35.

14. Bryan, B. (2003): The state of sale-leasebacks: What corporations can and should expect today, in: Journal of Corporate Real Estate, 6 (1), 15-23.

15. Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of Regions on Public-Private Partnership and Community Law on Public Procurements and Concessions (2005) / Report of the Commission of European Communities. - COM (2005) 569 final, 11 p.
16. Communication from the Commission to the European Parliament etc/ on Public-Private Partnership and Community Law on Public Procurement and Concessions / Commission of the European Community. – Brussels, 15.11.05, COM (2005) 569 (результаты исследований механизмов государственно-частного партнерства в странах Европейского Союза при закупках и в концессионных соглашениях).

17. Green Public-Private Partnership (2002) / Office of Government Commerce Report - www.hm-treasury.gov.uk., 42 p.: pp. 2-18.
18. O’Mara, M. (1997): Corporate real estate strategy: uncertainty, values and decision making, in: Journal of Applied Real Property Analysis, 1 (1), pp. 15-28.

19. PFI: strengthening long-term partnership (2006) / Report of HM Treasury. - www.hm-treasury.gov.uk., 128 p.: pp. 4-26.
20. Pfnuer, A. / Armonat, S. (2003): German Corporate Property and the Conflict between Real Estate Investment and Operative Resources, in: Journal of Corporate Real Estate, 5 (4), pp. 312-329.

21. Stoy, C. / Kytzia, S. (2004): Strategies of corporate real estate management: Strategic dimensions and participants, in: Journal of Corporate Real Estate, 6 (4), pp. 353-370.

22. Value for Money Assessment Guidance (2004) / Report of HM Treasury. - www.hm-treasury.gov.uk., 41 p.

2.4.
Примерные темы заданий и самостоятельных исследований


(по различным формам текущего контроля)
Выполнение самостоятельной работы (рефератов, переводов, аналитических записок и обзоров) и последующие выступления студентов с презентациями на семинарах и других форумах основывается на актуальной информации из следующих источников: 

· российских периодических изданий (см.: Вопросы экономики, Менеджмент в России и за рубежом, Экономист, Экономика и управление собственностью, Коммерческая недвижимость – Commercial Real Estate, Вопросы оценки, тематические публикации журналов и газет Эксперт, Коммерсант, Экономика и жизнь и т.п.), 

· зарубежных периодических изданий (см.: Property Management, Facilities, Journal of Corporate Real Estate, EuroProperty и т.п.), 

· информации на сайтах в сети Интернет: 

· крупнейших отечественных корпораций (ОАО «Роснефть», «Газпром», «Лукойл», «Татнефть», РЖД, РАО ЕЭС, «Связьинвест» и т.п.), 

· международных консалтинговых фирм (DTZ, NobleGibbons, Colliers и т.п.), 

· российских и зарубежных профессиональных сообществ (RICS, IVSC, РОО, СОВНЕТ и др.). 

Тематика заданий на самостоятельную работу нацелена на широкий круг проблем управления объектами собственности и правами на них, стоимостью бизнеса, объектами инфраструктуры корпораций, земельной и иной недвижимостью, отдельными видами объектов корпоративной собственности, пространственным ресурсом корпораций. 

Тематика самостоятельных исследований

Предлагается широкий спектр тем в области управления объектами собственности и правами на них. В их числе, например:
· корпоративные стратегии и стратегии управления инфраструктурой корпорации (ее ресурсами недвижимости, объектами собственности и правами на них), 

· пространственные ресурсы корпорации в ее стратегии и оперативном управлении; проблема гибкости и стабильности пространственного ресурса; 

· комплексное управление инфраструктурой организации (Facility Management): современное состояние и проблемы адаптации позитивного зарубежного опыта в отечественных условиях;

· состояние и направления развития земельно-имущественных отношений и отношений собственности на современном этапе в России и за рубежом; 

· государственно-частное партнерство и партнерство корпораций в управлении инфраструктурой, ресурсами недвижимости, 
· корпоративные стандарты, корпоративная этика и договорные отношения во взаимодействиях собственников (применительно к ресурсам недвижимости, имущественным комплексам и их компонентам);

· учет, контроль, распоряжение имуществом корпораций, аукционные и конкурсные процедуры;

· современные концепции, механизмы и модели развития арендных отношений и арендного бизнеса.
· проблемы эффективного управления пространственным ресурсом (инфраструктурой)  крупного собственника;


Приведенный перечень, безусловно, не является исчерпывающим. Приветствуются корректировки и дополнения названной тематики и самостоятельный поиск предмета и объекта исследований, в том числе с учетом характера и направлений планируемой профессиональной деятельности студентов или практически осуществляемой в настоящее время. 

Объем представляемой по результатам самостоятельной работы презентации – не менее 10-15 слайдов, сопроводительного текста (реферата, перевода и т.д.) от двух до пяти тысяч слов. В процессе обучения также возможны оперативные задания и краткие презентации по аналогичной тематике объемом до пяти слайдов.

Методические рекомендации студентам

Для доступа к первоисточникам целесообразно использовать возможности библиотечной сети ГУ-ВШЭ. Кроме того, на кафедре ОиСМ (в БД и на бумажных носителях) имеются накопленные за последние годы оригиналы статей и переводы из зарубежной периодической литературы и профессиональных стандартов в области управления недвижимостью, управления проектами, оценочной деятельности (Facility Management, Corporate Real Estate, PMBoK и др.). Обеспечен свободный доступ к этим документам. Следует обратить внимание на то, что пользование этими материалами может также оказаться нужным и для будущей профессиональной деятельности. 
В то же время, следует самым ответственным образом отнестись к качеству выполнения и представления собственной самостоятельной работы, достойному для пополнения названной базы данных и дальнейшего использования следующими поколениями студентов.

При использовании информации (в том числе из Интернет–источников) обязательной является ссылка на первоисточник, адрес сайта и авторов материалов. Лучшей формой является представление такой информации в обработанном виде. Поощряется работа, выполненная студентом в форме аналитического обобщения ряда опубликованных в Интернет и других источниках СМИ и периодической литературы материалов, переводов статей по актуальной проблематике данной дисциплины, пополнение БД кафедры общего и стратегического менеджмента для дальнейшего открытого пользования (с обязательным соблюдением авторских прав). 

2.5.
Вопросы оценки качества освоения материала

Вопросы для текущего контроля знаний

1. Понятие и примеры инфраструктуры корпорации. Три масштаба инфраструктуры корпорации: примеры, проблемы управления.

2. Ресурсная модель бизнеса. Понятие, место и роль пространственного ресурса.

3. Приведите и прокомментируйте систематизированный состав объектов собственности: как объектов гражданского права, земельной и иной недвижимости, движимых и недвижимых вещей.

4. Имущественные и производственно-технологические комплексы. 

5. Структура и содержание основных характеристик объектов недвижимости. Плюсы и минусы характеристик местоположения, правовых и др. характеристик (на примерах различных видов объектов).

6. Какие специфические / дополнительные инфраструктурные возможности имеют место при организации высшего образования в столичных городах (Москва и др.), на базе загородных кампусов, при получении образования за рубежом. 

7. Представьте схему правового пространства управления. Проанализируйте его структуру. 
8. Приведите примеры операций с принадлежащим собственнику коммерческим объектом (офисно-торговым центром, логистическим комплексом), объясняющих такие понятия, как владение – пользование – распоряжение – бремя содержания.

9. Арендный договор: содержание и основные параметры. 
10. Рыночная стоимость: определение. Какие методы оценки и как отражают рыночную стоимость объекта оценки.

11. В чем суть бизнеса развития (Development). Основные фазы и участники проекта развития. Что общего и различного для инвестиционных проектов и проектов развития. 
12. Укажите варианты распоряжения результатами развития для построенного многопользовательского объекта, предназначенного для арендного бизнеса? В чем особенность ситуации, если застройщик хочет остаться собственником объекта и сдавать его в аренду?

13. Инвестирование в недвижимость. Сравнить с другими видами инвестирования. Проанализируйте важнейшие, на Ваш взгляд, особенности недвижимости как объекта инвестирования.

14. Риски и факторы риска. Вероятностная природа рисков. Корпоративный портфель недвижимости.
15. В чем заключаются аргументы использования (каждой из взаимодействующих сторон) механизмов аутсорсинга.

16. В чем заключаются аргументы использования (каждой из взаимодействующих сторон) механизмов обратной аренды.

Примеры вопросов на экзамене

1. Управление объектами собственности правами на них: объекты и субъекты управления, внешняя и внутренняя среда управления, проблема измерения и критериальности управления.

2. Понятие и примеры инфраструктуры корпорации. Три масштаба (модели) инфраструктуры корпорации: примеры, проблемы управления в рамках каждой модели.

3. Взаимосвязь целей и задач стратегического управления корпорацией и ее инфраструктурой, недвижимыми ресурсами.

4. Стратегическая гибкость и мобильность в управлении инфраструктурой корпорации: компонентный подход и портфельные конструкции.

5. Система описания характеристик объектов собственности. Примеры вещных и правовых характеристик (для указанных видов объектов собственности).

6. Рынок недвижимости: основные характеристики.

7. Правовая среда управления; система правомочий, обязанностей и ограничений собственника.

8. Концепция и основные характеристики оценочной деятельности.

9. Стандарты профессиональной деятельности в управлении собственностью.

10. Методы анализа и регулирования рисков: обзор и систематизация.

11. Механизмы арендных отношений, в том числе: детальный анализ механизмов обратной аренды, лизинга, концессий (по выбору).

12. Бизнес развития. Фазы и участники развития. Инвестиционные проекты и проекты развития: параллели и различия.

13. Государственно-частное партнерство в управлении объектами собственности (недвижимостью, объектами инфраструктуры и т.д.); комбинирование механизмов управления при реализации целей партнерства.

14. Партнерство корпораций в управлении ресурсами недвижимости (принципы и прецеденты). 

15. Проблема эффективности управления: эффективность – результативность – качество.

III.
Формы контроля

Контроль знаний (текущий и промежуточный) осуществляется на практических занятиях, во время которых:  

· обсуждается текущая тематика, решаются задачи расчетного характера, презентуются результаты самостоятельной работы (результаты поиска и анализа информации в средствах СМИ и сетях Интернет, выполненные переводы и рефераты), 

· оценивается письменная контрольная работа (комбинированного характера, включая решение задач, ответы на вопросы и небольшие эссе),

· оцениваются результаты участия студентов в деловых играх (активность, обоснованность принимаемых решений в вероятностной среде, логика выбираемой политики риска и экономии). 

Письменная контрольная работа включает задачи вычислительного характера, тесты и вопросы на прямое знание. Предусмотрены также нестандартные задания из области управления собственностью, требующие определенного аналитического мышления и способностей краткого изложения своей понимания вопроса.


Для выполнения письменной контрольной работы в аудитории дается 2 часа. На проведение каждой деловой игры отводится от 2х до4х часов, включая краткую лекцию о сущности игры.


Итоговый контроль знаний (экзамен / зачет) предусмотрен в смешанной форме, включая письменный ответ на вопрос и решение задачи, а далее - собеседование по представленным студентом письменным материалам и связанным с этим вопросам.


Итоговая оценка складывается накопительно (это принципиально) - по результатам выполнения студентом учебного плана и в соответствии с принятой в ГУ-ВШЭ методикой 10-балльной оценки. При накопительном подходе допускается гибкое перераспределение акцентов на различные компоненты контроля в течение учебного курса. Как пример может быть предложено следующее распределение относительного веса различных видов контроля (из общих 100%): 
· самостоятельная работа (перевод, реферат и т.д.) и выступление с презентацией на семинаре группы = 35%-45% (в зависимости от качества представленных материалов и выступления); 

· участие в деловой игре = 10%-20% (в зависимости от количества проведенных игр); контрольная работа – 20%; 
· экзамен / зачет - 0.25%.

При активной работе студента на практических занятиях и отличных результатах текущего и промежуточного контроля, качественном пополнении базы данных кафедры может быть предусмотрен автоматический зачет с высокой оценкой.
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